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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefores accionistas:

Como presidente del Directorio de Sociedad de
Rentas Comerciales S.A. tengo el agrado de
presentar la Memoria Anual y los resultados
financieros correspondientes al ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2025.

Me complace compartirles los importantes
avances logrados durante el ejercicio comer-
cial 2025, afio en que la sociedad concentrd
sus esfuerzos en el reforzamiento de diver-
sas dreas estratégicas, fortaleciendo su es-
tructura interna y consolidando su posicion
en el mercado inmobiliario.

En materia de cumplimiento, se aprobd el Ma-
nual de Prevencién de Delitos, herramienta
fundamental para afianzar la organizacién
corporativa, estandarizar buenas prdcticas vy
asegurar que todos quienes forman parte de la
compafiia actden bajo el estricto cumplimiento
de la normativa vigente.

La aprobacién de este manual representa un
paso decisivo hacia un modelo de gestion mds
moderno y robusto, que posiciona a la organi-
zacion a la vanguardia de las crecientes exi-
gencias regulatorias del sector.

En el dmbito operacional, la sociedad asumid
directamente la administracién de sus inmue-
bles propios, particularmente en el segmento
de bodegas.

Esta decision estratégica de la direccién eje-
cutiva se tradujo en una mejora concreta de la
eficiencia operativa y en un mayor cuidado vy
valorizacién de los activos de la sociedad.

En materia de infraestructura, se llevé a cabo
una completa renovacién de las oficinas cor-
porativas, elevando significativamente el es-
tdndar de los espacios de trabajo y generando
un impacto positivo en el clima laboral y en la
productividad del equipo.

En el drea comercial, se logré el arriendo de la
totalidad de las oficinas en el edificio ubicado
en Avenida Alonso de Cérdova con calle Los
Laureles, y una importante parte de las oficinas
en Avenida La Dehesa, resultados que superan
los objetivos que la sociedad se habia propues-
to para el afio y que reflejan la confianza del
mercado en nuestra propuesta.

Finalmente, el Mall Puerta del Mar ha avanza-
do en un proceso sostenido de mejoramiento y
diversificaciéon de su oferta comercial, incorpo-
rando nuevas marcas en los segmentos de ves-
tuario, ropa interior y farmacia, lo que ha enri-
quecido significativamente la propuesta de valor
del activo y profundizado su atractivo para un
perfil de visitante mds amplio y exigente.

El conjunto de estos logros confirma que el
ejercicio comercial 2025 fue un afio de avances

concretos en consolidacién operativa y fortale-
cimiento institucional, dejéndonos con una base
sdlida y las condiciones éptimas para empren-
der nuevos proyectos en 2026, en un sector que
muestra sefiales alentadoras de crecimiento.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer al
Directorio, a los ejecutivos y a todos los colabo-
radores de la compafiia por su valioso aporte y
destacado compromiso a lo largo del afio 2025,
asi como a los asesores que contribuyen con
su expertise en las distintas dreas. Gracias a
su trabajo conjunto, la sociedad mantiene una
sdlida posicién financiera y enfrenta el futuro
con fundadas perspectivas de crecimiento.

Fay )

Felipe del Rio Goudie

Presidente
Sociedad de Rentas Comerciales S.A.
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Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

®

Perfil de la Entidad

1.1
MISION, VISION, PROPOSITO Y VALORES

CMF 2.1

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. es una empresa inmobiliaria cuya
razén de ser se sustenta en la conviccidn de que una gestidn responsable
de activos genera valor duradero: para sus accionistas, para los negocios
de sus arrendatarios y para las comunidades donde opera. Su misién
es desarrollar, gestionar y administrar activos inmobiliarios con eficiencia
y responsabilidad, ofreciendo espacios comerciales y de servicios que
impulsen el crecimiento de sus clientes a través de una gestién profesional,
cercana y orientada a la calidad. Guiada por una visién de largo plazo,
la Sociedad aspira a consolidarse como referente del sector inmobiliario
por la solidez de su gestidn, la calidad de su portafolio y la confianza
que genera en clientes, inversionistas y comunidades, avanzando hacia
un portafolio diversificado y sostenible que contribuya activamente al
desarrollo urbano y econdmico de las ciudades en que participa. Todo
ello se articula en un propdsito claro: aportar al desarrollo de entornos
comerciales y de servicios que abran oportunidades reales de crecimiento
para empresas y personas, con una administracién de activos fundada en
la visién de largo plazo, la responsabilidad empresarial y el compromiso
permanente con la calidad.

Valores

®
89

INTEGRIDAD

La Sociedad orienta su actuar bajo principios
de honestidad, transparencia y rectitud, promo-
viendo relaciones de confianza en el desarrollo
de sus negocios. Asimismo, resguarda el cum-
plimiento de las leyes y respeto por las comuni-

dades en las que opera.

EXCELENCIA A%

La organizacién impulsa la bdsqueda constante
de soluciones eficientes y de alto estdndar,
con el compromiso de entregar un servicio
de calidad. Este enfoque se sustenta en el
aprendizaje continuo, la experiencia y la mejora
permanente de sus procesos.

COLABORACION

La compafifa promueve el trabajo conjunto tanto
alinterior de la organizacién como con clientes y
proveedores, entendiendo que la cooperacién y
el intercambio de capacidades son fundamen-
tales para alcanzar mejores resultados.

RESPETO ;

La Sociedad reconoce el valor de cada persona,
promoviendo un entorno basado en el trato dig-
no, la diversidad de opiniones y la valoracién de
los aportes individuales y colectivos.

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Gestidn responsable y de largo plazo

La administraciéon y desarrollo de los activos
inmobiliarios se realiza bajo una mirada de
largo, orientada a su adecuada conservacion,
valorizacién y eficiencia operativa, de manera
de generar valor sostenible y estable para sus
accionistas y arrendatarios.

Cumplimiento normativo y conducta ética

Las operaciones de la Sociedad se desarrollan en
estricto apego a la legislacién vigente, a las regu-
laciones aplicables y a principios éticos que pro-
mueven relaciones transparentes y responsables.

Relaciéon de confianza con clientes y
arrendatarios

La Compafifa busca establecer vinculos durade-
ros con sus clientes y arrendatarios, basados en
la confianza, el cumplimiento de los compromi-
sos y la calidad del servicio entregado.

Trabajo colaborativo y desarrollo de las
personas

Se promueve un ambiente de trabajo basado en
el respeto, la colaboracién y el reconocimiento
del aporte individual fomentando el trabajo en
equipo, la diversidad de opiniones y el desarrollo
profesional de los colaboradores.

Gestidn eficiente y mejora continua

La organizacién promueve una cultura de efi-
ciencia, profesionalismo y mejora continua en la
administracién de sus activos y procesos, en la
blsqueda permanente de optimizar sus proce-
sos y fortalecer la calidad de su gestidn.

La Sociedad no ha adoptado formalmente los
Principios Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos de las Naciones Unidas. No obstante,
desarrolla sus actividades conforme a la norma-
tiva vigente y a criterios generales de conducta
empresarial responsable.

Memoria Integrada 2025
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Perfil de la Entidad

1.2
INFORMACION HISTORICA

CMF 2.2

En el afo 2010, los hermanos Juan Pablo, Felipe y Carolina del Rio Goudie adquirieron las
sociedades pertenecientes al holding Dersa, entre ellas Inmobiliaria Prodeco S.A., Inmobilia-
ria La Serena Limitada y las compaiiias vinculadas al negocio automotriz Derco. Hacia fines
de ese mismo ano constituyeron la sociedad Inmobiliaria Vespucio S.A., con el propésito de
concentrar en una sola estructura los inmuebles donde operaban las empresas del negocio
automotriz, con el objetivo de optimizar su administracién y gestién comercial.

No obstante, la actividad inmobiliaria del grupo familiar se remonta a una
etapa anterior. Aflos antes, los hermanos del Rio Goudie, junto a su padre
y otros integrantes de la familia, resolvieron separar la propiedad de los
inmuebles utilizados por Sodimac respecto de la operacién comercial de
la compafifa. Como parte de este proceso, la sociedad Prodeco Limitada
redefinié su objeto social para enfocarse en la gestién inmobiliaria, reci-
biendo los bienes raices asociados a las operaciones de Sodimac. Esta
decisién implicé modificar su razén social a Inmobiliaria Prodeco Limi-
tada, ajustar su objeto social y realizar un aumento de capital que se
materializé mediante el aporte de los inmuebles utilizados por Sodimac,
junto con la estructuracién de los correspondientes contratos de arren-
damiento. A partir de esta reorganizacién, Prodeco pasé a desempefiar
el rol de principal sociedad inmobiliaria encargada de proveer espacios
para la operaciéon comercial de Sodimac.

1992

En enero de 1992, Inmobiliaria Prodeco adquirié mediante compraventa
ala Empresa de Transporte Ferroviario S.A. un terreno ubicado al ponien-
te de la estacidn ferroviaria de la ciudad de La Serena. El predio alcanza-
ba una superficie cercana a 20 hectdreas y su adquisicién respondid al
interés de desarrollar un proyecto inmobiliario de gran escala. Posterior-
mente, la compafifa compré también la antigua estacién ferroviaria de la
ciudad con el propdsito de integrarla al proyecto comercial y generar una
conexidn directa entre el futuro centro comercial y el centro urbano.

Ese mismo afio, tras la separacién formal de las actividades inmobiliarias
y comerciales de Sodimac, el grupo impulsé una reorganizacién que per-
mitio fortalecer la independencia entre ambos negocios. En este contexto
se modificaron los estatutos de Inmobiliaria Prodeco Limitada, incorpo-
rédndose a la propiedad la sociedad holding del grupo familiar, Dersa S.A.,
que pasé a ejercer el control de la inmobiliaria. Asimismo, la administra-
cién de la compafiia se radicé en el holding y se amplié la base de arren-
datarios, incorporando operadores distintos de Sodimac. Estas medidas
contribuyeron a profesionalizar la gestién de la sociedad.

1997

La experiencia acumulada por Prodeco en la administracién de una red
de locales comerciales a lo largo del pafs permitié que, en 1997, el grupo
decidiera impulsar el desarrollo de un proyecto comercial de gran escala
en los terrenos adquiridos en La Serena. Con este objetivo se llevd a cabo
la division de Prodeco, proceso que dio origen a Inmobiliaria La Serena
Limitada, sociedad a la que se asignaron los terrenos previamente ad-
quiridos a la Empresa de Transporte Ferroviario S.A. Esta nueva compa-
fifa inicié la construccion del actual Mall Puerta del Mar, cuya apertura
comercial se produjo a fines de 1998. Desde su inauguracion, el centro
comercial ha experimentado un proceso continuo de expansion mediante
la incorporacién de nuevos operadores y espacios orientados al comercio
y la recreacion familiar.

2003

Posteriormente, en octubre de 2003, se concretd la fusidn entre Inver-
siones Sodimac S.A., matriz de Sodimac, y S.A.C.I. Falabella. En el mar-
co de esta operacién, Prodeco vendid parte de los locales comerciales
arrendados a Sodimac a la sociedad inmobiliaria del grupo Falabella. En
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los restantes inmuebles ocupados por dicha empresa se establecieron
contratos de arrendamiento de largo plazo, manteniéndose Prodeco en
su calidad de arrendadora.

2011

En el afio 2011 se inicié un proceso de reorganizacion que contempld la
fusién de las sociedades inmobiliarias mencionadas. En este contexto,
Inmobiliaria La Serena Limitada adoptd la forma de sociedad andnima y
modificd su razén social a Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Esta so-
ciedad absorbié a Inmobiliaria Prodeco S.A. y a Inmobiliaria Vespucio S.A.,
lo que permitié integrar en su patrimonio un conjunto relevante de activos
inmobiliarios respaldados por contratos de arriendo de largo plazo.

2013

Un hito relevante en el desarrollo institucional de la compafifa fue su ins-
cripcién en la Superintendencia de Valores y Seguros en el afio 2013. Este
paso respondié al interés de emitir bonos de largo plazo en el mercado
financiero local, con el propdsito de fortalecer la estructura financiera de
la organizacién y apoyar el desarrollo de nuevos proyectos en horizontes
de mediano y largo plazo.

2017

En el afio 2017, la compafifa emprendié por primera vez el desarrollo de
un proyecto inmobiliario residencial que contempld la construccién de dos
edificios de departamentos junto a una placa comercial. Esta iniciativa in-
corpord una nueva linea de negocio complementaria a la renta inmobilia-
ria tradicional de la compafifa, orientada al desarrollo de proyectos inmo-
biliarios. La Direccidon de Obras de la llustre Municipalidad de Las Condes
otorgé la recepcién final del proyecto el 30 de noviembre de 2020, tras
lo cual se inicié el proceso de escrituracién en diciembre del mismo afio.
Actualmente permanece disponible solo una unidad habitacional para la
venta. En cuanto a la placa comercial, ésta se encuentra arrendada a
Dercocenter SpA desde fines de 2020.

2018

Otro aspecto relevante corresponde a la creacién de dos filiales de So-
ciedad de Rentas Comerciales S.A. En diciembre de 2018 se constituyd
Inmobiliaria La Serena SpA, a la cual se aportd el centro comercial Mall
Puerta del Mar. Esta decisién respondid al crecimiento que ha experimen-
tado el centro comercial y a la necesidad de fortalecer su gestién en dm-
bitos como administracién, marketing y finanzas. Posteriormente, en el
afo 2020, se cred la filial Inmobiliaria Vicufia Mackenna SpA, sociedad
que recibié el inmueble ubicado en avenida Vicufia Mackenna 9101, en la
comuna de La Florida.

2023

En 2023, Sociedad de Rentas Comerciales S.A. asumid la administracidn
directa de los contratos de arrendamiento correspondientes a unidades
pertenecientes a ILS y a la empresa relacionada 4 Life Seguros de Vida
S.A. Durante 2024 se incorporaron también unidades vinculadas al Family
Office Huillinco, lo que permitié conformar un equipo especializado en la
gestién y administracién de activos inmobiliarios.

2024

En relacién con la expansién del portafolio de propiedades, durante 2024
la compafiia adquirié un centro de bodegas ubicado en la comuna de San
Bernardo, con una superficie aproximada de 20.335 m2. El complejo se
compone de diez bodegas que actualmente se encuentran arrendadas.

2025

Durante el ejercicio 2025, la compafifa fortalecié sus prdcticas de gobier-
no corporativo y cumplimiento normativo mediante la aprobacién de su
Manual de Prevencidn de Delitos, instrumento que refuerza los estdnda-
res de control interno, gestién de riesgos y transparencia. Este avance
contribuye a consolidar una cultura organizacional basada en principios
éticos y en relaciones responsables con los distintos grupos de interés.

Memoria Integrada 2025
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En paralelo, la organizacion mantuvo una busqueda activa de nue-
vas oportunidades de inversidn orientadas a ampliar y fortalecer su
portafolio inmobiliario. Varias de estas oportunidades se encuen-
tran en etapas avanzadas de evaluacién y podrian materializarse
durante el aio 2026, en linea con la estrategia de crecimiento y di-
versificacion del negocio.

1.3

PROPIEDAD

SITUACION CONTROL

CMF 2.3.1.

El controlador de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. es Dercorp S.A,,
entidad que mantiene el 99,9997% de las acciones de la sociedad.

La compafiia no registra la existencia de acuerdos de actuacién conjun-
ta entre accionistas.

Personas Naturales

Juan Pablo del Rio Goudie
Patricia Edwards Braun
Elisa del Rio Edwards
Diego del Rio Edwards
Ana del Rio Edwards
Pedro del Rio Edwards
Sara del Rio Edwards
Paula del Rio Edwards
Felipe del Rio Goudie
Mariana Arteaga Vial
Luis Felipe del Rio Arteaga
Andrés del Rio Arteaga
Martin del Rio Arteaga
Javier del Rio Arteaga
José Pablo del Rio Arteaga
Mariana del Rio Arteaga
Carolina del Rio Goudie
Victor Pucci Labatut
Pablo Pucci del Rio

Victor Pucci del Rio
Rodrigo Pucci del Rio

Felipe Pucci del Rio
Total

5.898.685-2

5711.271-9

12.628.671-1
13.234.004-8
13.435.488-7
15.382.612-9
15.641.769-6
16.371.405-1
5.851.869-7

6.695.852-3

13.234.925-8
14.118.360-5
15.642.668-7
16.605.546-6
17.703.172-0
18.641.820-4
©.888.500-0

6.474.224-8

15.637.474-1
15.643.671-2
16.371.133-8
18.392.648-9

% Propiedad directa e indirecta
9.154%
1.031%
3.858%
3.858%
3.858%
3.858%
3.858%
3.858%
7.794%
3.213%
3.721%
3.721%
3.721%
3.721%
3.721%
3.721%
8.188%
1.842%
5.826%
5.826%
5.826%
5.826%

100.000%

Memoria Integrada 2025
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CAMBIOS RELEVANTES EN LA

PROPIEDAD O CONTROL
CMF 2.3.2

Durante el afio 2025 se registraron los siguien-
tes movimientos societarios. El 4 de septiem-
bre, la sociedad Cerro Mayo SpA transfirié por
fusidn sus nueve acciones a la sociedad DT D
y D SpA. En la misma fecha, Pefiuelas Corp
SpA aportd por fusidn sus nueve acciones a
DT Pefiuelas SpA. Posteriormente, el 8 de sep-
tiembre, DT Huillinco SpA aportd por fusidn sus
nueve acciones a DT Carrera SpA.

IDENTIFICACION DE SOCIOS O

ACCIONISTAS MAYORITARIOS
CMF 2.3.3; 2.3.4.i

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. mantiene
una Unica serie de acciones. En consecuencia,
la compafifa no contempla la existencia de dis-
tintas series accionarias.

Accionistas Actuales N° acciones Total

Dercorp S.A. 8.999.973
DT Dy D SpA 9
DT Pefiuelas SpA 9
DT Carrera SpA 9

Total 9.000.000

PARTICIPACION ACCIONISTAS
0,0003% Otros

99,999% Dercorp S.A.

POLITICA DE DIVIDENDOS
CMF 2.3 4.ii

La Junta General de Accionistas determina el
porcentaje de utilidades liquidas que se distri-
buye como dividendo en dinero entre los accio-
nistas inscritos en el registro correspondiente al
quinto dia hdbil anterior a la fecha fijada para
su pago. La distribucidn se realiza a prorrata de
las acciones que cada accionista posee.

Salvo acuerdo distinto adoptado por la unani-
midad de las acciones emitidas en la respectiva
junta, el monto total de los dividendos en dinero
no puede ser inferior al treinta por ciento de las
utilidades liquidas de cada ejercicio que refleje
el balance.

DIVIDENDOS PROVISORIOS Y

DEFINITIVOS PAGADOS
CMF 2.3.4.iii.a, 2.3.4.iii.b

Durante el afio 2025, la sociedad distribuyd
como dividendo el 40% de las utilidades co-
rrespondientes al ejercicio 2024. El monto to-
tal ascendid a $2.829.510.678, equivalente a
$314,39 por accién. El pago se efectud el 29 de
septiembre de 2025.

Los dividendos distribuidos en los ejercicios
recientes corresponden a:

2023 $5.598.000.000

equivalente a $622 por accidn.

$2.934.000.000

equivalente a $326 por accién.

$2.829.510.678

equivalente a $314 por accién.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. no se
encuentra inscrita para cotizacion bursdtil ni
realiza transacciones en bolsa.

CMF 2.3.4.iii.c

La sociedad cuenta con cuatro accionistas, todos
ellos personas juridicas. Ninguno corresponde a
empresas de depdsito o custodia de valores.

CMF 2.3.5

Con fecha 10 de diciembre de 2013, la sociedad
efectud la colocacion en el mercado nacional de
una serie de bonos, Serie C, por un monto total
de UF 1.000.000, con una tasa de interés de co-
locacién de 4,00% anual compuesto.

El bono contempla un plazo de amortizacién de
21 afios, con 42 pagos semestrales de intere-
ses a partir de mayo de 2014 y 22 amortizacio-
nes semestrales de capital que comenzaron en
el afio 2024.

CMF 3.7.i

Actualmente, la entidad no cuenta con un pro-
cedimiento formal orientado al perfecciona-
miento continuo de los procesos asociados a
la preparacion y difusién de la informacién que
se comunica publicamente al mercado. La ela-
boracién de estas comunicaciones recae en los
equipos internos responsables, mientras que su
revisién corresponde a las respectivas geren-
cias, lo que permite resguardar la consistencia
y oportunidad de la informacién conforme a las
necesidades operacionales y a las obligaciones
regulatorias vigentes.

En ausencia de un procedimiento formalmente
establecido, la compafifa no ha definido una pe-
riodicidad especifica para estos procesos. Las
revisiones y eventuales actualizaciones de la
informaciéon se efectdan segun las exigencias
normativas aplicables y los hechos relevantes
que se presentan durante el ejercicio.

La entidad tampoco dispone actualmente de
asesoria permanente de especialistas externos
destinada a evaluar o fortalecer los mecanis-

mos de divulgacién de informacién al mercado.
No obstante, la compafiia mantiene la posibili-
dad de considerar este tipo de apoyo en el fu-
turo, siempre que ello contribuya a mejorar los
estdndares de transparencia, claridad y calidad
de las comunicaciones corporativas.

CMF 3.7.iii; 3.7.iv

Dado que Sociedad de Rentas Comerciales S.A
tiene la calidad de sociedad anénima cerrada,
no dispone de un procedimiento formal para in-
formar a los accionistas, previo a la eleccion de
directores, sobre criterios de diversidad o sobre
los antecedentes profesionales de los candida-
tos. El Directorio presenta una trayectoria de
continuidad por mds de diez aflos, sustentada
en la confianza de los accionistas.
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MARCO DE GOBERNANZA

CMF 3.1.i

La empresa ha definido un sistema de gobierno corporativo orientado
a resguardar una gestion responsable, transparente y alineada con los
intereses de sus grupos de interés. Este sistema se sustenta en un marco
de gobernanza que establece roles, instancias de decisidon y mecanismos
de control claramente delimitados.

En este contexto, la organizacién cuenta con un Directorio y comités es-
pecializados responsables de la definicién y supervision de las politicas
de gobierno corporativo, velando por la calidad y confiabilidad de la in-
formacion, la transparencia en la gestién y una adecuada administracién
de los riesgos corporativos.

Asimismo, se dispone de procedimientos y controles internos que per-
miten identificar y gestionar oportunamente los principales riesgos a los
que se enfrenta la empresa, contribuyendo a la proteccion de los inte-
reses de accionistas y demds partes interesadas. El funcionamiento del
sistema de gobierno corporativo es objeto de evaluaciones periddicas a
través de instancias de revision interna.

De manera transversal, la empresa promueve principios de cumplimiento
normativo, transparencia y rendicién de cuentas, los cuales se integran
tanto en la cultura organizacional como en los procesos de toma de de-
cisiones estratégicas.

Este modelo de gobernanza busca fortalecer la confianza de inversionis-
tas y stakeholders, consolidar una gestién corporativa sdlida y aportar a
la sostenibilidad del negocio en el largo plazo.

CMF 3.1.ii

La sostenibilidad ha sido incorporada de forma
gradual en la estrategia y en el modelo de nego-
cios de la empresa, entendida como un elemento
estructural de la gestién y no como una iniciativa
aislada. Bajo esta mirada, los criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza han comenzado a
integrarse en los procesos de planificacién estra-
tégica, evaluacion de proyectos y decisiones de
inversion, con el propdsito de asegurar la crea-
cién de valor sostenible en el tiempo.

Las materias ambientales, sociales y relaciona-
das con el respeto a los derechos humanos han
ido adquiriendo mayor relevancia en los proce-
sos internos de evaluacién y toma de decisiones
estratégicas, en reconocimiento de su impacto
sobre la gestién de riesgos y la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo.

En materia ambiental, y particularmente en lo
referido al cambio climdtico, la empresa se en-
cuentra avanzando en una identificacién ini-
cial de riesgos y oportunidades vinculados a la
transicién y adaptacion climdtica, asf como en la
incorporacién gradual de estos factores en los
procesos de planificacién, seguimiento y control
interno.

Desde una perspectiva social, se han iniciado ac-
ciones orientadas a abordar los impactos sobre
trabajadores y comunidades, considerando as-
pectos tales como diversidad, bienestar laboral,
salud y seguridad en el trabajo, relacionamien-
to comunitario y la aplicacién de estédndares de
responsabilidad en la cadena de proveedores.

En relacién con los derechos humanos, la enti-
dad ha adoptado un enfoque preventivo, apoya-
do en politicas corporativas, lineamientos éticos
y mecanismos de denuncia destinados a preve-
nir eventuales vulneraciones. Paralelamente, se
estdn fortaleciendo capacidades internas para
avanzar en procesos de debida diligencia en de-
rechos humanos y su incorporacién progresiva

en los dmbitos operativos y comerciales, toman-
do como referencia estdndares internacionales.

Las responsabilidades asociadas a la gestidn
de la sostenibilidad se asignan considerando
las competencias técnicas y funcionales de las
distintas dreas de la organizacién, en coheren-
cia con los objetivos estratégicos definidos. Ac-
tualmente, estas materias son abordadas de
manera descentralizada por los equipos ejecu-
tivos, quienes gestionan los aspectos operativos
correspondientes. En aquellos casos en que la
relevancia o el nivel de riesgo lo amerita, las defi-
niciones estratégicas son sometidas a revisién y
aprobacién del Directorio.

Este esquema permite combinar una gestién
operativa basada en las capacidades de cada
unidad con una supervisién estratégica por par-
te de la alta direccién, asegurando coherencia
con la visién y los objetivos corporativos.

CMF 3.1.iii

La empresa ha establecido lineamientos orien-
tados a prevenir, identificar y gestionar situacio-
nes de conflicto de interés, asi como conductas
que puedan afectar la libre competencia o la
competencia leal. Dichos lineamientos se en-
cuentran formalizados en el Cédigo de Etica,
vigente desde 2023, el cual define principios de
conducta, pautas de integridad y criterios de re-
lacionamiento con terceros aplicables a toda la
organizacion.

La supervision del cumplimiento de estas di-
rectrices recae en los equipos ejecutivos, quie-
nes tienen la responsabilidad de monitorear su
aplicacién y escalar oportunamente aquellas
situaciones que puedan representar riesgos de
cardcter reputacional, regulatorio o comercial.
Complementariamente, la empresa dispone de
canales de consulta y mecanismos de denuncia
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que permiten reportar irregularidades de ma-
nera confidencial y oportuna.

En el dmbito del cumplimiento normativo y la
ética empresarial, la entidad cuenta con politi-
cas orientadas a prevenir conductas asociadas
a corrupcién, cohecho, lavado de activos y fi-
nanciamiento del terrorismo.

Durante el afio 2025 se implementd el Ma-
nual de Prevencién de Delitos, que estable-
ce roles, procedimientos y controles internos
destinados a asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente y de las buenas prdcticas
corporativas. Este Manual refuerza y com-
plementa el Cédigo de Etica, fortaleciendo
el sistema de cumplimiento interno median-
te la definicién clara de responsabilidades,
instancias de capacitacién y mecanismos de
supervisién, reporte y mejora continua.

INTERESES DE SUS PRINCIPALES GRUPOS

DE INTERES
CMF 3.1.iv

La empresa reconoce que sus actividades in-
mobiliarias y comerciales generan impactos
diferenciados sobre sus distintos grupos de in-
terés, por lo que considera prioritario gestionar
adecuadamente sus expectativas e intereses.
En este marco, se han identificado como grupos
de interés relevantes a clientes y arrendatarios,
visitantes y consumidores, comunidades locales,
proveedores y contratistas, colaboradores, au-
toridades y organismos reguladores, asf como
accionistas e inversionistas.

La relacién con estos grupos se desarrolla a
través de diversos canales y modalidades, en

funcidn del tipo de activo y de las caracteristi-
cas especfficas de cada operacién. En el caso
del Mall Puerta del Mar, ubicado en la ciudad
de La Serena, la interaccién permanente con
arrendatarios, visitantes y la comunidad local
genera impactos asociados a la experiencia de
compra, el acceso a bienes y servicios, la mo-
vilidad y el dinamismo econdmico del entorno.

En otros activos donde coexisten distintas ac-
tividades comerciales —tales como restauran-
tes, comercio minorista y mayorista, tanto de
origen nacional como extranjero, y servicios—
la relacién con arrendatarios, consumidores y
autoridades locales se centra principalmente
en asegurar una operacion eficiente, segura y
conforme a la normativa vigente.

En el dmbito de la administracién de departa-
mentos y arriendo de propiedades, el vinculo se
establece principalmente con clientes arrenda-
tarios y proveedores de servicios, y los impac-
tos se relacionan con condiciones de habitabi-
lidad, mantencion de los inmuebles, calidad del
servicio y cumplimiento contractual.

Para dar respuesta a los intereses de estos
grupos, la empresa implementa prdcticas de
gestién orientadas a la mantencién de la in-
fraestructura, la administracién comercial y
operativa de los activos, la atencién directa de

arrendatarios y residentes, la gestién de recla-
mos y consultas, la coordinacién con autorida-
des locales y el cumplimiento de normativas ur-
banas, comerciales y de seguridad. Asimismo,
se busca aportar al desarrollo urbano y comer-
cial mediante la oferta de espacios que faciliten
la actividad econdmica y el acceso a bienes y
servicios por parte de la comunidad.

De esta manera, la gestién de los grupos de in-
terés se orienta a construir relaciones estables
y de largo plazo, resguardando la continuidad
operacional y la generacién de valor compartido.

INNOVACION Y DIGITALIZACION
CMF 3.1.v

La empresa fomenta una cultura de mejo-
ra continua y apertura al cambio, orientada a
identificar oportunidades de innovacion en sus
procesos operativos, comerciales y en la ges-
tién de sus activos inmobiliarios. Si bien actual-
mente no cuenta con un programa formal de
investigacion y desarrollo ni con recursos espe-
cfficamente asignados a este tipo de iniciativas,
se mantiene atenta a las transformaciones del
entorno y disponible para evaluar nuevas tec-
nologias, prdcticas y modelos de negocio que
contribuyan a mejorar la eficiencia, la experien-
cia de los usuarios y la creacién de valor para
sus grupos de interés.

REDUCCION DE BARRERAS

ORGANIZACIONALES
CMF 3.1.vi CMF 3.1.vii

La empresa valora la diversidad de capacida-
des, conocimientos y experiencias dentro de
sus equipos de trabajo. Aunque actualmente no
cuenta con un plan formal ni con metodologias
especfificas para la identificacion de barreras or-
ganizacionales, sociales o culturales, promueve
un entorno laboral basado en el mérito, el respe-
to y la igualdad de oportunidades.

La gestién de personas se orienta a evaluar
objetivamente las competencias y habilidades
requeridas para cada cargo, evitando criterios
que puedan generar discriminacién o barreras
de acceso. De manera gradual, la organizacion
busca identificar oportunidades de mejora e
incorporar prdcticas que contribuyan a un am-
biente de trabajo inclusivo y respetuoso.

Las capacidades y experiencias requeridas en los
distintos niveles de la organizacién se definen en
funcidn de las necesidades operativas, comercia-
les y estratégicas del negocio. En la prdctica, se
prioriza la idoneidad técnica, la experiencia rele-
vante y las habilidades necesarias para el des-
empefio del rol, sin considerar caracteristicas per-
sonales ajenas a las funciones del cargo.

Si bien la empresa no dispone actualmente de
politicas especificas orientadas a la promocién
de diversidad, los procesos de seleccidn se rigen
por principios de no discriminacién y apertura a
perfiles diversos. La entidad se mantiene dispo-
nible para avanzar, en el futuro, hacia prdcticas
mds estructuradas de gestién y contratacién,
en la medida que su crecimiento y estrategia lo
hagan pertinente.

Memoria Integrada 2025
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ORGANIGRAMA
CMF 3. 1.viii

Funcional- Equipo gerencial

EDMUNDO HERMOSILLA

Gerente General Holding

ALVARO FIERRO

Gerente Desarrollo y Proyectos

Desarrollo y Proyectos

CARLOS MENDOZA MIGUEL SOTO
Gerente Adm. y Finanzas Abogado

ALVARO FIERRO

Gerente Desarrollo y Proyectos

JUAN CRISTOBAL FUENTES

Jefe de Proyectos y Post Venta

PAULA CAMPOS

Jefe Comercial

VICTOR TORO MARYANN TERAN

Encargado de Post Venta Gestor Comercial

CAREM MARTINEZ

Administrativo Oper. Comerciales

Continuidad Operacional
CARLOS MENDOZA

Gerente Adm. y Finanzas

SANDRA CHAVARRIA SEBASTIAN ALBARRAN

Contador General Control de Gestién

JENNIFFER CONTRERAS

Analista Contable

CAROLINA PINO

Analista Contable

MANUEL PINTO

Analista Contable

ADHERENCIA A CODIGOS NACIONALES E

INTERNACIONALES
CMF 3.5

La empresa no ha adoptado ni adhiere a cédi-
gos de buen gobierno corporativo emitidos por
organismos publicos o privados, ya sean de
cardcter nacional o internacional.

Memoria Integrada 2025
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2.2
DIRECTORIO

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

CMF 3.2.i, CMF 3.2.ii, CMF 3.2.iii, CMF 3.2.xiii.a, CMF 3.2.xiii.b, CMF 3.2.xiii.c, CMF 3.2.xiii.d,
CMF 3.2.xiii.e, CMF 3.2.xiii.f, CMF 3.3.i, CMF 3.3.ii, CMF 3.3.iii, CMF 3.3.v, CMF 3.3.vi, CMF
3.3wvii, CMF 3.4.iv

El Directorio de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. estd compuesto por
cinco miembros, todos de nacionalidad chilena, con un rango etario que se
sitla entre los 61 afios y mds de 70 afios. Todos los directores cuentan con
una antigliedad superior a 12 afios en el gjercicio de sus funciones, lo que
refleja una trayectoria prolongada en la Sociedad. A la fecha del presente
reporte, no se registran directores en situacién de discapacidad.

& (% ((3\ & & Rango de edad N° de directores

5 Directores Hasta 60 afios 0
% Entre 61y 70 afios 2
Mds de 70 afios 3

Nacionalidad chilena

Los directores no perciben remuneraciéon por el desempefio de su cargo,
no hay comité de directores y la Sociedad no cuenta con asesorias exter-
nas en esta materia.

FELIPE AURELIO DEL RO GOUDIE

RUT 5.851.869-7
Presidente

7,79% de participacion

indirecta en la propiedad.

No ha habido cambios.

Dependiente

Titular

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento / Ultima reeleccién / sucesién: 26/04/2024
Cesacién en el cargo: 26/04/2026*

JUAN PABLO DEL RiO GOUDIE

RUT 5.898.685-2
Director

9,15% de participacion

indirecta en la propiedad.

No ha habido cambios.

Dependiente

Titular

Arquitecto

Nombramiento / Ultima reeleccién / sucesién: 26/04/2024
Cesacién en el cargo: 26/04/2026*

GUILLERMO AGUERO PIWONKA
RUT 4.779.273-8
Director

Sin participacidn
en la propiedad.
No ha habido cambios.

Dependiente

Titular

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento / Ultima reeleccién / sucesién: 26/04/2024
Cesacién en el cargo: 26/04/2026*

VICTOR HORACIO PUCCI LABATUT
RUT 6.474.224-8
Director

1,84% de participacién

indirecta en la propiedad.

No ha habido cambios.

Dependiente

Titular

Ingeniero Civil Industrial

Nombramiento / Ultima reeleccion / sucesién: 26/04/2024
Cesacidn en el cargo: 26/04/2026*

EDMUNDO SEBASTIAN HERMOSILLA
HERMOSILLA

RUT 6.634.832-6

Director

Sin participacion
en la propiedad.
No ha habido cambios.

Dependiente

Titular

Ingeniero Comercial

Nombramiento / Ultima reeleccién / sucesion: 26/04/2024
Cesacién en el cargo: 26/04/2026*

*En abril de 2026 se debe hacer eleccién de Directorio.

Memoria Integrada 2025
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DESEMPENO DEL DIRECTORIO
CMF 3.2.v, CMF 3.2.vi, CMF 3.2.vii

Durante el periodo informado no se produjeron
incorporaciones de nuevos miembros al Direc-
torio. En consecuencia, no fue necesario activar
mecanismos, procesos ni procedimientos aso-
ciados a la induccién, evaluacién o integracién
de nuevos directores.

En relacidn con la interaccién del Directorio con
las funciones de gestidon de riesgos, auditoria in-
terna, responsabilidad social y con la auditoria
externa, dichas materias fueron abordadas me-
diante presentaciones realizadas por los equi-
pos responsables y por el auditor externo, segun
correspondid. A través de estas instancias, el
Directorio se mantuvo debidamente informado
respecto de los principales temas asociados a
dichas funciones.

Las materias ambientales y sociales, incluyendo
aquellas vinculadas al cambio climdtico, son in-
formadas y analizadas en el marco de las sesio-
nes ordinarias del Directorio, las cuales se reali-
zan con periodicidad mensual. Estos temas se
incorporan a la agenda cuando presentan im-
pactos relevantes para la operacién o para de-
cisiones estratégicas, tales como la aprobacién
de presupuestos, inversiones, planes de negocio
o desarrollos inmobiliarios. De acuerdo con el ni-
vel de avance de cada materia y la magnitud de
sus impactos, su tratamiento puede realizarse a
nivel ejecutivo o bien ser elevado para delibera-
cién y definicién del Directorio.

VISITAS A TERRENO
CMF 3.2.viii

Los gerentes de las distintas dreas, junto con los
equipos ejecutivos correspondientes, realizan
visitas periddicas a las dependencias e instala-

ciones de la compafiia cuando las circunstancias
operativas asf lo requieren. Estas visitas tienen
como objetivo revisar el estado de la infraestruc-
tura, evaluar condiciones operativas y detectar
oportunidades de mejora.

En general, estas instancias se llevan a cabo sin
la participacién directa del Gerente General ni
de los miembros del Directorio. Sin perjuicio de
lo anterior, algunos directores han efectuado vi-
sitas individuales a determinados activos con el
propdsito de conocer en mayor detalle su fun-
cionamiento y estado. Las observaciones y re-
comendaciones derivadas de dichas visitas son
posteriormente consideradas por los equipos
ejecutivos y, cuando corresponde, informadas en
sesiones de Directorio.

SESIONES ORDINARIAS Y

EXTRAORDINARIAS
CMF 3.2.x

La entidad no dispone de lineamientos formales
respecto del tiempo minimo de dedicacién de los
directores a las sesiones, ni sobre plazos especi-
ficos para el envio de convocatorias o anteceden-
tes preparatorios. La definicién de la frecuencia
de las sesiones, la documentacién asociada vy el
nivel de andlisis previo se determina caso a caso,
en funcién de la naturaleza, urgencia y relevancia
de las materias a tratar.

Este enfoque busca privilegiar la flexibilidad y la
eficiencia operativa, considerando el tamafio de
la organizacién y las caracteristicas propias de
su modelo de negocio.

CONTINGENCIAS
CMF 3.2.xi

Si bien la compafiia no cuenta con un protocolo
formal especifico para la gestién de contingen-

cias o situaciones de crisis, el Directorio opera
bajo un esquema de coordinacién y flexibilidad
que permite adoptar oportunamente las decisio-
nes necesarias para resguardar la continuidad
operacional de la entidad.

SISTEMA REMOTO
CMF 3.2.xii

La compaiifa utiliza la plataforma Diligent Boards
como herramienta de apoyo al funcionamiento
del Directorio. Esta plataforma permite a sus in-
tegrantes acceder de manera remota, segura y
permanente a la informacién necesaria para el
gjercicio de sus funciones.

A través de este sistema, los directores pueden
consultar actas, antecedentes y minutas prepa-
ratorias de cada sesidn. Las actas definitivas se
encuentran disponibles para su revisiéon una vez
aprobadas formalmente, de acuerdo con los pla-
zos y estdndares internos definidos. Asimismo, la
plataforma facilita la comunicacién con el geren-
te respectivo ante eventuales consultas, denun-
cias u otros requerimientos.

CAPACITACION Y BARRERAS

ORGANIZACIONALES
CMF 3.2.ix.a, CMF 3.3.ix.b

La entidad no cuenta actualmente con un proce-
dimiento formal para la identificacién sistemdtica
de necesidades de capacitacién o perfecciona-
miento de los miembros del Directorio. No obs-
tante, estas necesidades se detectan de manera
continua, en funcién de los requerimientos opera-
tivos y estratégicos del negocio.

Cuando se identifican brechas de conocimiento
o la necesidad de reforzar competencias especi-
ficas, se promueve la participacion en instancias
de capacitacién, tales como cursos, talleres o el

apoyo de asesores y especialistas externos.Du-
rante el perfodo informado, el Directorio no ha
identificado la existencia de barreras organi-
zacionales, sociales o culturales que limiten la
diversidad de capacidades, visiones o expe-
riencias entre sus integrantes. Sin perjuicio de
ello, se reconoce la importancia de continuar
generando condiciones que favorezcan la in-
corporacién de miradas diversas y el enrique-
cimiento del proceso de toma de decisiones.

EVALUACION DE DESEMPENO
CMF 3.2.ix, CMF 3.2.ix.c

Actualmente, la entidad no dispone de un
mecanismo formal ni de una periodicidad de-
finida para la evaluacién del desempefio indi-
vidual o colectivo del Directorio. Sin embargo,
se reconoce el valor que tendria la imple-
mentacién de herramientas estructuradas de
evaluacién y mejora continua, especialmente
en un escenario de mayor crecimiento y com-
plejidad organizacional.

En este sentido, a futuro podria analizarse
la adopcién de evaluaciones periddicas que
permitan generar retroalimentacion, identifi-
car oportunidades de mejora y fortalecer la
efectividad del 6rgano colegiado.

Durante el periodo reportado no se contem-
plé la contratacién de asesoria externa es-
pecializada para la evaluacién del funciona-
miento del Directorio ni para la identificacion
de dreas de mejora. No obstante, el Direc-
torio mantiene una disposicion favorable a
considerar este tipo de apoyo en el futuro,
particularmente en la medida que contribuya
al fortalecimiento de las prdcticas de gober-
nanza, la calidad de la toma de decisiones y
la modernizacién de la organizacion.

Memoria Integrada 2025
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MATRIZ DE CONOCIMIENTO

CMF 3.2.iv
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PEBSCEOEO®

FELIPE AURELIO
DEL RIO GOUDIE

Presidente

Ingeniero Civil Industrial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y cuenta con
una trayectoria directiva de mds de cuatro décadas en los sectores inmobiliario, re-
tail, financiero y de seguros. A lo largo de su carrera ha ejercido cargos de Presiden-
te y Director en diversas compafifas, entre las que se incluyen Sociedad de Rentas
Comerciales S.A., Dercorp, Derco, 4Life Seguros de Vida, Banco Falabella y Fala-
bella S.A. Asimismo, ha desempefiado funciones en el dmbito publico, destacando
su rol como Intendente de la Regién de Coquimbo. Adicionalmente, ha liderado
iniciativas vinculadas a fundaciones y family office, consolidando una amplia expe-
riencia en gobierno corporativo, direccién estratégica y desarrollo organizacional.

VY vy VY Y Y Y VY YA

JUAN PABLO
DEL RIO GOUDIE

Director

Arquitecto de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y cuenta con una destaca-
da trayectoria en direccidn estratégica de grandes empresas y sociedades de in-
version. A lo largo de su carrera ha ocupado cargos relevantes, entre ellos Presiden-
te de Sodimac S.A., Director de Inchcape Plc y socio principal de Constructora Santa
Marfa, Neohaus y Duromdrmol. Asimismo, ha integrado los directorios de diversas
compafifas del grupo familiar, aportando una sdlida experiencia en los dmbitos de
retail, construccidn, inversiones, administracién de activos y gestién corporativa.

VY Y VY Y VY YV Y YT

VICTOR HORACIO
PUCCI LABATUT

Director

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y cuenta con un MBA de
la University of Pennsylvania. Posee una sélida trayectoria ejecutiva y directiva en los
sectores de retail, automotriz, inmobiliario y financiero. A lo largo de su carrera ha de-
sempefiado cargos de alta responsabilidad, entre ellos Gerente General de Sodimac,
Gerente General de The English Fashion SpA, Presidente y Director de Derco S.A. y
Director en Sociedad de Rentas Comerciales S.A., 4Life Seguros de Vida S.A., Tot-
tus, Amicar, asf como en diversas compafiias de inversion y servicios. Su experiencia
abarca la gestidn corporativa, la expansién internacional, la operaciéon de negocios
de retail, la evaluacién de inversiones y el liderazgo estratégico.

VY vV NN NNV

GUILLERMO
AGUERO
PIWONKA

Director

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y cuenta con una
solida trayectoria ejecutiva y de gobierno corporativo. A lo largo de su carrera
ha ejercido cargos de alta responsabilidad, entre ellos Gerente General de Sod-
imac, asi como funciones de Director en diversas compafifas, tales como Cruza-
dos SADP, Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y Derco, entre otras. Su expe-
riencia le ha permitido desarrollar competencias en gestiéon operativa, direccién
estratégica y supervisiéon empresarial.

VY Y VY Y VY YV Y YT

EDMUNDO
HERMOSILLA
HERMOSILLA

Director

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile y cuenta con una amplia trayecto-
ria tanto en el sector publico como en el privado. Se desempefié como Ministro de
Vivienda y Urbanismo y ha ocupado cargos de alta responsabilidad en el dmbito
financiero y empresarial, entre ellos Vicepresidente de Citibank Chile, Presidente
de Edelnory Gerente General de Banco BHIF, Dersa S.A., Dercorp S.A. y Sociedad
de Rentas Comerciales S.A. Asimismo, ha integrado los directorios de diversas
compafifas, tales como Banco Falabella, 4Life Seguros de Vida S.A. y Derco, en-
tre otras. Su experiencia profesional abarca liderazgo en finanzas corporativas,
banca, retail, desarrollo inmobiliario y gestidn estratégica.

VY Y VY Y VY YV Y YT
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2.3
EJECUTIVOS
PRINCIPALES

CMF 3.4.i

EDMUNDO SEBASTIAN HERMOSILLA HERMOSILLA

RUT 6.634.832-6
Gerente General

Ingeniero Comercial | Desempefia su cargo desde mayo del afio 2010.

CARLOS MENDOZA GUTIERREZ

RUT 10.618.136-5
Gerente de Administracién y Finanzas
Ingeniero Comercial | Desempefia su cargo desde 23 de octubre de 2017.

ALVARO FIERRO CORREA

RUT 7.654.687-8
Gerente de Desarrollo

Arquitecto | Desempefia su cargo desde 01 de enero 2024

SANDRA MARGARITA CHAVARRIA RUBILAR
RUT 9.772.264-1

Contador General

Contador Auditor | Desempefia su cargo desde mayo del afio 2010

MIGUEL SOTO FERNANDEZ

RUT 16.299.427-1

Subgerente Legal

Abogado | Desempefia su cargo desde septiembre del afio 2020

SEBASTIAN ALBARRAN PACHECO

RUT 17.617.347-5
Control de Gestién

Ingeniero Comercial | Desempefia su cargo desde 02 de diciembre de 2024

Ningun ejecutivo posee participacidn, directa o
indirecta, en la propiedad de la sociedad. Asimis-
mo, No se registraron cambios en la participacién
accionaria de estos durante el Ultimo afio.

REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

PRINCIPALES
CMF 3.4.ii, CMF 3.4.iii

Las remuneraciones recibidas por los ejecutivos
principales en el afio 2025 y 2024 fue un total
de M$399.542 y M$501.802, respectivamente.
La compafifa no tiene planes de compensacio-
nes especiales para sus ejecutivos principales.
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2.4
GESTION DE RIESGOS

DIRECTRICES GENERALES
CMF 3.6.i

La Sociedad desarrolla una gestion de riesgos orientada a resguardar
la continuidad de sus operaciones, su solidez financiera y la adecuada
administracion de sus activos inmobiliarios. Este proceso contempla la
identificacién, andlisis y control de los principales factores de riesgo, y es
implementado por las distintas dreas de la organizacién en el marco de
sus funciones, bajo la supervisién de la alta administracién y el Directorio.

En este contexto, la gestién considera riesgos de naturaleza financiera,
operacional, laboral, ambiental y social, incluyendo aquellos vinculados
al respeto de los derechos fundamentales. Si bien la Sociedad cuenta
con mecanismos internos de control y monitoreo, no ha adoptado mar-
cos internacionales formales en esta materia, sustentando su enfoque en
politicas y procedimientos propios, acordes a la escala y caracteristicas
de su operacion.

RIESGOS FINANCIEROS

La gestién financiera recae en la Gerencia de
Finanzas y Tesoreria, drea responsable de ase-
gurar el financiamiento de las operaciones y de
los proyectos de inversidn, asi como de monito-
rear los riesgos que puedan afectar la posicion
financiera de la Sociedad.

Entre los principales riesgos identificados se en-
cuentran aquellos asociados a liquidez, crédito,
mercado y operacion, los cuales son abordados
mediante politicas internas, herramientas de
seguimiento y medidas de control orientadas a
una adecuada gestion de los recursos financieros.

Como parte de esta gestion, la Sociedad
cuenta con un Comité de Finanzas e Inver-
siones que se relne mensualmente para re-
visar la evolucién de la situacién financiera,
analizar la estructura de activos y pasivos,
evaluar la cartera de inversiones y monito-
rear las condiciones del entorno econdmico.
En dicha instancia participan el Gerente Ge-
neral, el Gerente de Finanzas y el Gerente de
Desarrollo, quienes ademds analizan oportu-
nidades de inversion y nuevos proyectos.

RIESGOS OPERACIONALES

La continuidad y eficiencia operativa se resguar-
dan a través de procedimientos internos que es-
tablecen controles administrativos y financieros,
principalmente desde el drea de Tesoreria, junto
con mecanismos de supervisidon asociados a la
gestién de los activos inmobiliarios.

Adicionalmente, el drea de Tecnologia dispone
de sistemas y protocolos de respaldo disefiados
para asegurar la disponibilidad de la informa-

cién y la continuidad de los sistemas criticos
para la operacion.

RIESGOS LABORALES

La gestion en materia laboral se basa en el cum-
plimiento de la normativa vigente y en la pro-
mocion de condiciones adecuadas de trabajo.
La Sociedad impulsa un entorno laboral seguro,
fomentando relaciones basadas en el respeto, la
colaboraciény el apego ala legislacidn aplicable.

RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Considerando el cardcter de sus actividades,
enfocadas en la administracién de activos in-
mobiliarios, la Sociedad no desarrolla procesos
industriales que generen impactos ambientales
significativos. Sin perjuicio de ello, en la gestion
de sus activos se procura el cumplimiento de la
normativa ambiental vigente y de las exigen-
cias regulatorias aplicables a cada proyecto.

Asimismo, la Sociedad promueve una relacién
responsable con las comunidades donde se
emplazan sus activos, procurando que su ope-
racion se integre adecuadamente al entorno y
contribuya al desarrollo de las actividades co-
merciales y de servicios.

DERECHOS HUMANOS

El respeto por los derechos fundamentales for-
ma parte de los principios que orientan el ac-
tuar de la Sociedad. En este sentido, sus activi-
dades y relaciones comerciales se desarrollan
conforme a lo establecido en su Cédigo de Eti-
ca y politicas internas, promoviendo conductas
basadas en la integridad, el respeto y el cumpli-
miento de la normativa vigente.
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES
CMF 3.6.ii.a

En el desarrollo de su actividad inmobiliaria,
la empresa se encuentra expuesta a una serie
de riesgos propios del negocio, los cuales pue-
den incidir de manera directa o indirecta en su
desempefio econdmico y en la sostenibilidad
de sus operaciones en el largo plazo. Entre los
principales riesgos identificados se consideran
los siguientes:

Dindmica del mercado inmobiliario: fluctua-
ciones en la demanda por espacios comerciales
o residenciales, que pueden incidir en los niveles
de ocupacidny en la estabilidad de los ingresos.

Riesgos asociados a arrendatarios y merca-
do del retail: el desempefio econdmico y ope-
rativo de los locatarios de centros comerciales y
strip centers influye en la generacion de ingre-
sos recurrentes.

Riesgos operacionales y de mantencién: vin-
culados al estado de conservacidn de los acti-
vos inmobiliarios, los costos de mantenimiento
y la gestidn de infraestructura.

Riesgos ambientales y sociales: potenciales
impactos derivados de la operacién de los in-
muebles, tales como consumo energético, ges-
tion de residuos, uso de recursos naturales y
expectativas de las comunidades locales.

Riesgos en materia de derechos humanos:
relacionados con condiciones laborales de pro-
veedores y contratistas, accesibilidad y uso
adecuado de los espacios administrados.

En paralelo, la compafifa identifica oportunida-
des asociadas a la optimizacion del uso de sus
activos, la incorporacién de mejoras tecnoldgi-
cas en la administracion de propiedades vy el
desarrollo de iniciativas orientadas a fortalecer
la experiencia de clientes y arrendatarios, con-
tribuyendo asf a la creacién de valor sostenible
en el tiempo.

RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA

INFORMACION
CMF 3.6.ii.b

La empresa reconoce la relevancia de resguar-
dar la seguridad de la informacién y la protec-
cién de datos personales de clientes, arrenda-
tarios, colaboradores y terceros, en un contexto
de creciente digitalizacion de los procesos ope-
rativos y administrativos.

Los riesgos asociados a la seguridad de la in-
formacion se gestionan mediante la implemen-
tacién de sistemas y controles destinados a
reducir vulnerabilidades tecnoldgicas, accesos
no autorizados y usos indebidos de la informa-
cién. Si bien la organizacidon se encuentra en
un proceso de fortalecimiento progresivo de su
seguridad informdtica, actualmente dispone de
medidas bdsicas de proteccidn, tales como pro-
tocolos de acceso seguro, respaldo periddico
de informacidn, controles de acceso a sistemas
y acciones de sensibilizacién en buenas prdc-
ticas, orientadas a resguardar la confidencia-
lidad, integridad y disponibilidad de los datos
bajo su administracidn.

RIESGOS RELATIVOS A LA LIBRE

COMPETENCIA
CMF 3.6.ii.c

SRC desarrolla sus actividades en un entorno
altamente competitivo, adoptando decisiones
comerciales de manera auténoma e indepen-
diente, sin incurrir en prdcticas colusorias ni
acuerdos que puedan afectar la libre compe-
tencia.

La definicién de precios, condiciones de arrien-
do y evaluacion de pardmetros de mercado se
realiza de forma independiente, tomando como
referencia informacién publica y comparacio-
nes de la industria, siempre en conformidad con
la normativa vigente en materia de libre com-
petencia y evitando conductas que puedan res-
tringir la libre concurrencia en el mercado.

RIESGOS ASOCIADOS A LA SALUD Y

SEGURIDAD DE LOS CONSUMIDORES
CMF 3.6.ii.d

La proteccién de la salud y seguridad de visi-
tantes, arrendatarios y residentes constituye
una prioridad para la empresa. Los riesgos en
esta materia se gestionan mediante el cumpli-
miento de las normativas aplicables en edifica-
cién y seguridad, la mantencién adecuada de
las instalaciones, la implementacion de proto-
colos de emergencia y evacuacién, y el uso de
sefialética apropiada.

Adicionalmente, se realizan inspecciones periddi-
cas y se mantiene una coordinacién permanente
con arrendatarios y operadores, con el fin de ase-
gurar el cumplimiento de estdndares que minimi-
cen riesgos en espacios de uso publico y privado.
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OTROS RIESGOS Y OPORTUNIDADES
CMF 3.6.ii.e

La compafifa considera asimismo factores
emergentes que pueden generar impactos
ambientales o sociales relevantes, entre los
gue se incluyen:

e Cambios en la normativa aplicable, parti-
cularmente en materias ambientales y de
sostenibilidad.

» Mayores exigencias y expectativas de inver-
sionistas, comunidades y otros grupos de in-
terés en relacién con prdcticas responsables.

« Oportunidades asociadas a mejoras en efi-
ciencia energética, gestion de residuos vy
adopcidén de prdcticas sostenibles que con-
tribuyan a la reduccién de costos operativos
y al fortalecimiento de la competitividad.

Estos factores representan tanto riesgos, en
caso de no ser gestionados adecuadamente,
como oportunidades para fortalecer la resilien-
cia del negocio, la reputacién corporativa y el
valor de los activos administrados.

PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA
EN DERECHOS HUMANOS EN LA

IDENTIFICACION DE RIESGOS
CMF 3.6.iii

Si bien la empresa no cuenta actualmente con
un procedimiento formal especifico de debida
diligencia en materia de derechos humanos, es-
tos aspectos son considerados en los procesos
de identificacién y evaluacién de riesgos aso-
ciados a la operacidn, la contratacién de servi-
cios y la relaciéon con arrendatarios, proveedo-
res y comunidades.

En este marco, se revisan de manera perma-
nente posibles impactos relacionados con con-
diciones laborales, seguridad, accesibilidad y
trato digno, de acuerdo con los principios esta-
blecidos en el Cédigo de Etica 'y en cumplimien-
to de la normativa vigente.

ROL DEL DIRECTORIO Y DE LA ALTA

GERENCIA EN LA GESTION DE RIESGOS
CMF 3.6.iv

El Directorio ejerce un rol relevante en la iden-
tificacion, evaluacién y supervisién de los prin-
cipales riesgos que enfrenta la organizacién,
incluyendo aquellos de cardcter ambiental, so-
cial y relacionados con derechos humanos. Este
rol se materializa a través del andlisis de eva-
luaciones econdmicas y de riesgos vinculados
a nuevas inversiones, proyectos y decisiones
estratégicas, considerando siempre el cumpli-
miento normativo y los estdndares de mercado.

Por su parte, la alta gerencia, a través de la Ge-
rencia de Administraciéon y Finanzas y la Geren-
cia de Desarrollo Comercial, lidera los procesos
de identificacién, cuantificaciéon y seguimiento
de riesgos operativos y estratégicos, reportan-
do periddicamente al Directorio informacién
clave para la toma de decisiones y la prioriza-
cién de medidas de mitigacion.

UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS
CMF 3.6.v

La empresa no cuenta con una unidad indepen-
diente dedicada exclusivamente a la gestién
integral de riesgos. No obstante, las funciones
de identificacién, monitoreo y reporte de ries-
gos son asumidas por la Gerencia de Adminis-
tracién y Finanzas y la Gerencia de Desarrollo,

con el apoyo de sus respectivos equipos. Estas
dreas coordinan la evaluacién y seguimiento de
los riesgos, asi como su comunicacion hacia la
alta direccién y el Directorio.

CMF 3.6.vi

La entidad dispone de una funcién de audi-
torfa interna encargada de verificar el ade-
cuado funcionamiento y cumplimiento de las
politicas, procedimientos, controles y cddigos
implementados en materia de gestién de
riesgos y cumplimiento normativo. Esta fun-
cion realiza revisiones periddicas, informan-
do a la administracién y, cuando correspon-
de, al Directorio, sobre hallazgos relevantes y
oportunidades de mejora.

CMF 3.6.vii

La empresa cuenta con un Cédigo de Etica, el
cual ha sido difundido entre todos los colabo-
radores y es conocido por el Directorio y la alta
administracién. Este documento establece los
principios, valores y lineamientos que orientan
el actuar de la organizacién y de sus érganos
de gobierno, en materias tales como integridad,
transparencia, cumplimiento normativo y rela-
cionamiento con los grupos de interés.

Durante el periodo se desarrollaron instan-
cias de capacitaciéon interna orientadas a
reforzar la comprensién y aplicacién de es-
tos principios, asi como mecanismos de se-
guimiento destinados a promover su cumpli-
miento en la gestién cotidiana.

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA, REGLAMENTO INTERNO DE ORDEN,
HIGIENE Y SEGURIDAD, Y MANUAL DE PREVENCION DE DELITOS.

COMPROMISOS

De todos los colaboradores,

ejecutivos, Directores.

PUBLICO O PRIVADO Privado

LINK / ENLACE
(DOCUMENTOS PUBLICOS)
EXPLIQUE EN CASO DE
SER DOCUMENTOS
PRIVADOS

Es privado, pero es un anexo de cada
contrato de trabajo ademds de estar
publicado en el portal BUK de RRHH.

NIVEL DE APROBACION Directorio
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PROGRAMAS DE DIFUSION Y

CAPACITACION
CMF 3.6.viii

La empresa desarrolla instancias continuas
de comunicacion interna y formacién dirigidas
a sus colaboradores, orientadas a difundir las
politicas, procedimientos, controles y cddigos
que sustentan su sistema de gestidn de riesgos
y cumplimiento. Estas acciones se materializan
a través de charlas informativas, distribucion de
material interno y reuniones operativas, con el
propdsito de asegurar el conocimiento actuali-
zado de las directrices vigentes y de las respon-
sabilidades asociadas a su aplicacion.

CANAL DE DENUNCIAS
CMF 3.6.ix

SRC ha habilitado un canal de denuncias des-
tinado a colaboradores, accionistas, clientes,
proveedores y terceros, el cual permite reportar
de manera confidencial eventuales irregulari-
dades, incumplimientos normativos o conduc-
tas ilicitas. Este mecanismo resguarda el ano-
nimato del denunciante y es difundido de forma
permanente mediante instancias de capacita-
cidon y otros medios de comunicacién interna.

PLAN DE SUCESION
CMF 3.6.x

A la fecha, la compafiia no dispone de un plan
de sucesion formal para el cargo de Gerente
General ni para otros ejecutivos principales, ni
respecto de eventuales candidatos internos o
externos. No obstante, la organizacién recono-
ce la importancia de contar con mecanismos
que aseguren la continuidad de la gestién vy
evaluard su eventual implementacién en fun-
ciéon de su crecimiento y necesidades futuras.

REVISION DE ESTRUCTURAS SALARIALES

Y POLITICAS DE COMPENSACION
CMF 3.6.xi

El Directorio revisa anualmente la estructura
de remuneraciones y las politicas de compen-
sacién aplicables al Gerente General y a los
principales ejecutivos. Actualmente, este pro-
ceso se realiza sin apoyo de asesoria exter-
na; sin perjuicio de ello, la compafiia mantiene
abierta la posibilidad de recurrir a especialis-
tas independientes en el futuro, especialmente
para efectos de comparacion con el mercado o
validacidn de prdcticas.

POLITICAS DE COMPENSACION
CMF 3.6.xii

Actualmente, la determinacién de las remune-
raciones, asi como de las condiciones de com-
pensacién e indemnizacién aplicables al Ge-
rente General y a los principales ejecutivos, no
se encuentra sujeta a un mecanismo formal de

aprobacién por parte de los accionistas. Estas
definiciones se establecen mediante instancias
de coordinacién y acuerdo entre el Presidente
del Directorio y el Gerente General.

Del mismo modo, la compafifa no ha definido,
a la fecha, un esquema de divulgacion publica
respecto de la estructura salarial ni de las poli-
ticas de compensacion e indemnizacién de sus
ejecutivos principales, al no existir procedimien-
tos formalizados en esta materia.

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS
CMF 3.6.xiii

La empresa cuenta con un Modelo de Preven-
cién de Delitos vigente, disefiado e implemen-
tado conforme a las disposiciones de la Ley
N°20.393. Este modelo tiene por finalidad pre-
venir la ocurrencia de conductas ilicitas en el
dmbito de la organizacién, estableciendo un
marco de responsabilidades, controles internos
y medidas preventivas orientadas al cumpli-
miento normativo y a la integridad corporativa

2.5
RELACION CON GRUPOS
DE INTERES

GRUPOS DE INTERES
CMF 3.7.i

Actualmente, la compafifa no dispone de un drea
formal dedicada exclusivamente a la gestidn de
relaciones con grupos de interés ni a la vincula-
cién con medios de comunicacién. No obstante,
estas funciones son abordadas por la Gerencia
de Administracién y Finanzas, en coordinacién
con el drea de Recursos Humanos, encargadas
de canalizar consultas y atender requerimientos
vinculados a materias financieras, econdmicas,
legales y propias del negocio.

“
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3.1
ESTRATEGIA

HORIZONTES DE TIEMPO
CMF 4.1

Dada la naturaleza de los activos de SRC, compuestos principalmente
por bienes raices de larga vida util, la compafia cuenta con la flexibilidad
necesaria para estructurar sus contratos de acuerdo con las caracteristi-
cas de cada negocio, celebrando acuerdos de corto plazo (hasta 3 afios),
mediano plazo (entre 3y 10 afios) y largo plazo (mds de 10 afios).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CMF 4.2

La Sociedad desarrolla su estrategia con una
mirada de largo plazo, orientada a resguardar y
potenciar el valor de su portafolio de activos in-
mobiliarios, en un entorno dindmico y exigente.
Este enfoque busca no solo asegurar la renta-
bilidad de sus operaciones, sino también con-
solidar relaciones estables y de confianza con
arrendatarios y otros actores clave vinculados
a su actividad.

En este marco, la gestidén se enfoca en mante-
nery optimizar el desempefio de los activos, ve-
lando por su adecuado funcionamiento opera-
tivo y comercial, asf como por su conservacion
en el tiempo. A su vez, la Sociedad impulsa una
administracién activa de los arriendos, orienta-
da a mejorar los niveles de ocupacién y a diver-
sificar su base de arrendatarios, contribuyendo
a la estabilidad y proyeccién del negocio.

La identificacién de oportunidades de inversion
y desarrollo forma parte también de este pro-
ceso, evaludndose de manera permanente en
funcién de las condiciones del mercado y de las
capacidades financieras disponibles. Este and-
lisis se complementa con el fortalecimiento con-
tinuo de los procesos internos, con el propésito
de mejorar la eficiencia operacional y la calidad
del servicio entregado.

La evolucidn de estos lineamientos es monito-
reada de forma periddica por el Directorio y la
administracién superior, quienes analizan el des-
empefio del negocio, las tendencias del sector in-
mobiliario y los desafios que plantea el entorno.

En paralelo, la Sociedad reconoce que el desa-

rrollo de sus actividades se inserta en un con-
texto donde los aspectos ambientales, sociales
y de respeto a los derechos humanos adquieren
una relevancia creciente. En coherencia con la
naturaleza de su operacién, estos elementos
se integran principalmente a través del cumpli-
miento de la normativa vigente y de las prdcti-
cas internas que orientan su gestion.

Desde esta perspectiva, la administracién de los
activos busca resguardar condiciones adecuadas
para quienes interactdan con ellos —arrendata-
rios, colaboradores y usuarios— promoviendo re-
laciones basadas en la transparencia, el respeto y
el cumplimiento de las obligaciones legales.

En materia ambiental, incluyendo los desaffos
asociados al cambio climdtico, la Sociedad
incorpora criterios de eficiencia operativa y
adecuado mantenimiento de la infraestructu-
ra, junto con el seguimiento del cumplimiento
normativo aplicable. Si bien audn no cuenta
con una estrategia formal especifica en esta
materia, reconoce su creciente importancia
para el sector inmobiliario y mantiene en
evaluacién la incorporaciéon progresiva de
nuevas prdcticas y exigencias.

Estos elementos se encuentran integrados en el
marco de gobierno corporativo de la Sociedad,
formando parte de las politicas internas y de los
procesos de supervisién y toma de decisiones.

Si bien a la fecha no se han adoptado compro-
misos formales asociados a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) u otros marcos inter-
nacionales, la Sociedad orienta su gestién hacia
el desarrollo responsable de sus actividades, en
coherencia con la normativa vigente y con las
expectativas de sus grupos de interés.

Memoria Integrada 2025
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En relacién con su entorno, la Sociedad procura
mantener vinculos adecuados con las comu-
nidades donde se emplazan sus activos, asf
como con arrendatarios, proveedores y otros
actores relevantes, contribuyendo al desarrollo
de actividades comerciales y de servicios que
dinamizan la economia local.

No obstante, actualmente no se han forma-
lizado politicas especificas en dmbitos como
derechos indigenas, proteccién del patrimonio
cultural u otras materias de impacto social, mds
alld del cumplimiento de la legislacién aplicable
y de prdcticas generales de conducta empresa-
rial responsable.

PLANES DE INVERSION
CMF 4.3

Atendiendo al escenario econdmico del afio
2025, la Sociedad definié una postura pruden-
te, orientada a preservar niveles adecuados de
liquidez, con el objetivo de identificar selectiva-
mente oportunidades de inversién que generen
valor y, a su vez, asegurar el cumplimiento de
las obligaciones financieras en el corto y me-
diano plazo. Fue aprovechando este tipo de
oportunidades que se suscribié la promesa por
un local comercial de aproximadamente 4.700
metros cuadrados construidos, cuya adquisi-
cién se espera concretar durante el afio 2026.

El plan de inversiones considera un horizonte
de ejecucién flexible, condicionado a la evolu-
cién de las variables de mercado y a la apari-
cién de oportunidades que resulten consisten-
tes con la estrategia del negocio. A la fecha de
este informe, no se han comprometido recur-
sos significativos en nuevas inversiones, por lo
que no se dispone de un monto total estimado
ni de avances cuantificables respecto de su
implementacién.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad man-
tiene una actitud activa en la evaluacion de
alternativas y estructuras de financiamiento
que faciliten el desarrollo de futuros proyec-
tos, incluyendo, entre otras opciones, la even-
tual emisién de bonos u otros instrumentos
corporativos que se estimen convenientes de
acuerdo con las condiciones financieras y es-
tratégicas vigentes.

3.2
MODELO DE NEGOCIOS

SECTOR INDUSTRIAL
CMF 6.1.i, CMF 6.1.ii, CMF 6.1.iii, CMF 6.1.iv

SRC desarrolla sus actividades en el sector in-
mobiliario, con foco en la explotacién, operacién
y administracién de activos comerciales. Su mo-
delo de negocios se basa principalmente en el
arrendamiento de propiedades, complementado
con la gestién integral de un centro comercial,
strip center y locales comerciales individuales.
Adicionalmente, la entidad presta servicios aso-
ciados a la administracién de dichos activos,
orientados a maximizar su nivel de ocupacion,
asegurar una operacién eficiente y fortalecer su
rentabilidad en el tiempo.

La compafiia opera en un mercado competitivo,
en el que participan diversos actores del sector
inmobiliario especializados en activos comercia-
les y de servicios. Entre ellos se incluyen centros
comerciales, strip centers, galerias comerciales
y empresas dedicadas a la administraciéon de
propiedades y al leasing inmobiliario. La com-
petencia se estructura principalmente en torno
a factores como ubicacién de los activos, com-
posicién del mix comercial, calidad de la infraes-
tructura, estdndares de servicio, condiciones
contractuales de arriendo y experiencia ofrecida
al usuario final.

Las operaciones se desarrollan bajo un mar-
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co normativo amplio que regula el desarrollo
inmobiliario, la construccién, la operacién co-
mercial y la administraciéon de activos. Dentro
de las principales disposiciones aplicables se
consideran la legislacién inmobiliaria y urbanis-
tica, la normativa municipal y de uso de suelo,
los reglamentos de construccién y seguridad, la
normativa sanitaria, tributaria y de libre compe-
tencia, asi como aquellas normas que regulan
los contratos de arrendamiento y la explotacion
comercial de inmuebles.

Este conjunto normativo incide de manera di-
recta en el disefio, aprobacién, habilitacién,
operacién y administracién de los proyectos in-
mobiliarios, determinando exigencias técnicas,
permisos, plazos y obligaciones regulatorias que
deben ser cumplidas por SRC.

De acuerdo con la naturaleza de cada activo y
actividad desarrollada, la compafifa se encuen-
tra sujeta a la fiscalizacion de diversos organis-
mos publicos. Entre ellos se incluyen, segun co-
rresponda, las municipalidades respectivas en
materias de permisos de edificacion, uso de sue-
lo y patentes; el Servicio de Impuestos Internos,
en materias tributarias; la Direccién de Obras
Municipales, respecto de edificacién y permisos;
la Tesoreria General de la Republica, en relacién
con el pago de contribuciones; la Secretaria Re-
gional Ministerial de Salud, en lo relativo al cum-
plimiento de normas sanitarias; y la Superinten-
dencia de Electricidad y Combustibles, cuando
aplica, en materias de instalaciones y seguridad.

Adicionalmente, en lo relativo a contratos, dere-
chos y obligaciones de cardcter civil y comercial,
la empresa se rige por el marco legal general y
se encuentra sujeta a la supervision de las auto-
ridades competentes en dichas materias.

3.3
GRUPOS DE INTERES

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES
CMF 6.1v, CMF 6.3

ARRENDATARIOS
Este grupo estd conformado por
los ocupantes de los locales y
unidades comerciales de los activos
inmobiliarios administrados por SRC.
Los arrendatarios constituyen un
grupo de interés prioritario, dado su
rol central en la continuidad operativa
del negocio, en la configuraciéon y
desarrollo del mix comercial, en la
generacién de ingresos recurrentes y
en la experiencia final que se entrega
a los usuarios de los espacios.

CLIENTES Y
USUARIOS FINALES
Comprenden a las personas que visitan y
utilizan los servicios del centro comercial y del
strip center, asf como a las empresas que con-
tratan servicios de administracién inmobilia-
ria. En este grupo se incluyen, ademds, clien-
tes que han suscrito contratos asociados a la
gestion de unidades en arriendo, tales como
corretaje, recaudacion de rentas, mantencion
y otros servicios complementarios.

Este grupo es considerado clave, ya que
incide directamente en la demanda por los
productos y servicios ofrecidos por los
arrendatarios y, en consecuencia, en los
niveles de ocupacion, rotacién y posiciona-
miento de los activos administrados.
Asimismo, se ve afectado directa o
indirectamente por las actividades operativas
y de gestidn desarrolladas por la entidad.

PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS
Este grupo incluye a proveedores de
bienes y servicios, asf como a contratistas
que participan en la operacion,
mantencién y administracion de los
activos inmobiliarios. Asimismo, considera
a organismos publicos con competencias
normativas, regulatorias y de fiscalizacion
aplicables a la actividad de la entidad,
tales como municipalidades, organismos
sectoriales y autoridades tributarias,
sanitarias y de seguridad, entre otros.

Se trata de un grupo de interés relevante
por su incidencia en el cumplimiento
normativo, la obtencién de permisos

y autorizaciones, y el desarrollo de
las actividades bajo las condiciones
regulatorias exigidas.

COLABORADORES
Corresponde a las personas que
prestan servicios laborales o
profesionales para SRC, incluyendo
funciones de administracién y gestidn.
Los colaboradores constituyen
un grupo de interés esencial, por
tanto, participan directamente en la
planificacién, ejecucién operativa,
cumplimiento de obligaciones y en los
resultados generales de la compafifa.

Memoria Integrada 2025
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RELEVANCIA DE LOS GRUPOS DE INTERES
CMF 6.1.v.b

Los grupos de interés identificados son consi-
derados relevantes para la compafiia, en tanto
influyen de manera directa o indirecta en su
desempefio econémico, operativo y reputacio-
nal. Asimismo, mantienen una relacién per-
manente o recurrente con la organizacion en
el desarrollo de sus actividades comerciales y
de administracién inmobiliaria, y actian como
generadores y/o receptores de valor, ya sea a
través de la contratacion y uso de servicios, la
provisiéon de bienes o el cumplimiento de obli-
gaciones regulatorias.

Adicionalmente, estos grupos pueden incidir
en la continuidad del negocio mediante deci-
siones de consumo, contratacion, fiscalizacion,
inversién o desempefio laboral, y constituyen
una fuente relevante de informacién estratégi-
ca respecto de expectativas, riesgos, oportu-

nidades y requerimientos del mercado. Final-
mente, participan activamente en el ciclo de
gestion y operacion de los activos administra-
dos, incluyendo los procesos de arrendamien-
to, ocupacién, administraciéon, mantencién y
provisién de servicios asociados.

En este contexto, la entidad reconoce que es-
tos grupos contribuyen de manera directa o
indirecta al posicionamiento competitivo, la
sostenibilidad financiera, el cumplimiento nor-
mativo y el adecuado funcionamiento operati-
vo de sus activos inmobiliarios y de los servi-
cios asociados

GREMIOS, ASOCIACIONES U

ORGANIZACIONES
CMF 6.1.vi

No existe afiliacion a ningln gremio, asocia-
cién u organizacion.

4.
NEGOCIOS

PRINCIPALES NEGOCIOS
CMF 6.2.i.a, CMF 6.2.i.b, CMF 6.2.ii, CMF 6.2.iii, CMF 6.2.v, CMF 6.2.vi, CMF 6.2.vii, CMF 6.2..viii

La compafiia desarrolla su actividad principal en la explotacion y ges-
tién de activos inmobiliarios destinados a la renta. En este marco, los
principales bienes y servicios que genera corresponden a:

Arrendamiento de espacios comerciales.

Arriendo y administracion de unidades habitacionales e inmobilia-
rias de terceros.

Prestacion de servicios integrales de administraciéon inmobiliaria, que
incluyen mantencion, recaudacion, operacion y gestion de activos.

Comercializacion y explotacidon de espacios publicitarios, asi como
la ejecucion de actividades promocionales asociadas a los activos
bajo su administracion.

Memoria Integrada 2025
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Los productos y servicios que ofrece SRC se co-
mercializan principalmente en el mercado na-
cional, dentro del sector inmobiliario, comercial y
de renta, con un foco geogrdfico predominante-
mente urbano, acorde con la localizacién y natu-
raleza de sus activos.

La estrategia de comercializacidn se apoya
en una combinacién de canales que permite
atender distintos perfiles de clientes y capturar
oportunidades de negocio de manera eficiente.
Estos canales incluyen negociaciones directas
con arrendatarios, referidos provenientes de co-
rredores y brokers inmobiliarios, la presencia y
visibilidad comercial del centro comercial y del
strip center, las consultas y visitas espontdneas
de potenciales arrendatarios, asi como el uso de
plataformas y herramientas digitales como com-
plemento a la gestién comercial.

Durante el periodo informado, la compafifa no
evidencié una dependencia significativa de pro-
veedores individuales, ya que ninguno de ellos
representd el 10% o mds del total de las com-
pras del segmento correspondiente. La contra-
tacidon de servicios se encuentra diversificada
entre multiples proveedores, principalmente en
dmbitos de mantencidén, seguridad, aseo, ad-
ministracién, tecnologia y servicios generales, lo
que contribuye a mitigar riesgos de concentra-
cién y a resguardar la continuidad operacional.

En materia de activos intangibles, SRC es titular
de la marca Mall Puerta del Mar, correspondien-
te al centro comercial ubicado en la ciudad de
La Serena. El resto de los activos inmobiliarios
opera bajo la razén social de la compafiia y la
identidad comercial propia de cada inmueble.

La sociedad no dispone de patentes relevantes
asociadas a procesos productivos, ni requiere
de este tipo de derechos de propiedad industrial
para el desarrollo de sus operaciones. Asimis-
mo, la compafiia no opera bajo esquemas de li-
cencias, franquicias, royalties o concesiones en
ninguno de sus segmentos de negocio, ni cede
marcas u otros derechos equivalentes a terceros.

El desempefio y desarrollo de los negocios de la
entidad se encuentran influenciados por diver-
sos factores externos, entre los que destacan:

Legales y regulatorios: normativa urbanistica, re-
gulaciones comerciales, disposiciones aplicables
a centros comerciales y propiedad horizontal, asf
como normativa tributaria y de arrendamiento.

Comerciales: evolucién del consumo, configu-
racién del mix comercial, dinamismo del comer-
cio minorista y niveles de vacancia y rotacion de
arrendatarios.

Sociales: cambios en los patrones de consumo
presencial versus digital, demanda por servi-
cios y experiencias, y comportamiento del flujo
de publico en centros comerciales.

Econdmicos: tasas de interés, inflacion, nivel de
actividad econdmica, costo del financiamiento y
valorizacion de los activos inmobiliarios.

Ambientales: exigencias regulatorias relacio-
nadas con gestidn de residuos y eficiencia ener-
gética en activos inmobiliarios.

Politicos: estabilidad del entorno regulatorio y
eventuales modificaciones en politicas publicas
de cardcter urbanistico y comercial.

SRC mantiene un monitoreo permanente de
estos factores, con el fin de anticipar riesgos y
oportunidades, y de ajustar oportunamente su
estrategia operativa y comercial de acuerdo con
la evolucidn del entorno.

CLIENTES QUE CONCENTRAN UN 10%

DEL INGRESO POR SEGMENTO
CMF 6.2.iv

20,7% Lider
17,1% Sodimac
COMERCIAL 11,1% Dercocenter

INDUSTRIAL 79,6% Derco

20,4% Dercorp
14,1% Poder Judicial
OFICINAS 12,9% 4 Life Seguros
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PRINCIPALES PROPIEDADES
CMF 6.4.i, 6.4.ii, 6.4.iii

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

.Tipo de Propiedad _Instalacion ... DIFECCiON . Ciudad .
Oficinas Oficinas Av. Alonso de Cérdova N° 4125 Vitacura
.Tipo de Propiedad _Instalacién . DIreCCion .. Ciudad ..
Industrial Edificio Autoplanet Manuel Antonio Matta N° 1763 Quilicura Qe CuinEs ?fv.ﬁlémso el CelEae N 4128 VREeiEe
Industrial Casa Matriz Derco Vespucio N° 1842 Lote 1y 2, Quilicura Comercial Car Wash Viria del Mar N° 330 Rancagua
Jaime Guzmdn N° 227 g
Industrial Casa Matriz Derco Vespucio N° 1842 Lote 3 Quilicura Comercial el Ei T Gellem (N el feleiene
Comercial Tienda Dercocenter José Miguel Carrera 56 Loc. 13- 14 Santiago Comercial Banco ltau Michimalonco N* 1113 EOQOF;edro de
Industrial Centro de Distribuciéon Derco  Camino Lo Boza 100 Pudahuel Comercial Tienda Imperial Caupolicdn N° 1151 Temuco
Industrial Centro de Distribucién Derco  Vespucio N° 708 Lote 7A Pudahuel Oficinas Oficina Poder Judicial Av. Caupolicdn N° 330 Valdivia
Oficinas Oficinas Poder Judicial Bandera 206 Oficina 702 Santiago Oficinas Oficina Vacante Caupolicdn N° 312 (2do Piso) Valdivia
Comercial Supermercado Unimarc Vicufia Mackenna N° 6320 La Florida Comercial Tienda Vacante Antonio Varas N° 842 Puerto Montt
Comercial Tienda Autoplanet Vicufia Mackenna N° 10085 La Florida Comercial Supermercado Acuenta Prat N° 402 Lota
Comercial Banco BCI Av. Los Pajaritos N° 2664 Maipd Industrial Bodegas Los Pinos 03320 San Bernardo
Comercial Tienda Autoplanet Av. Los Pajaritos N° 3005 Maipu Industrial Bodega Sodimac Lo Ruiz N° 2950 Renca
Comercial Dublin Irish Pub Francisco Bilbao N° 445 Providencia Comercial Construmart y Center Strip Vicufia Mackenna N° 9101 La Florida
Otros Club de Campo La Concordia N° 0454 Pefiaflor Residencial Depto. Edificio La Cabafia Av. Las Condes N° 12911 Las Condes
Otros Club de Campo La Concordia N° 0560 Pefiaflor Comercial Mall Puerta del Mar Libertad 700 La Serena
Comercial Tienda Dercocenter Av. Las Condes N° 12911 Las Condes Comercial Ex Estacion de Ferrocarriles  Jyan Bohdn N° 403 La Serena
Comercial Tienda Autoplanet Gran Avenida N° 10070 El Bosque ) o
Todos los inmuebles son de dominio de SRC.
i R ial A li ivi ion ni I i6 les.
Oficinas Oficinas Av. La Dehesa 1540 Lo Barnechea Sociedad de Rentas Comerciales S.A. no realiza actividades de extraccidon ni explotacién de recursos naturales
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PERSONAS POR CADA TIPO DE CARGO O CATEGORIA DE FUNCIONES.
CMF5.1.1

0
>
Py
o
o
Jo
£ Jo

Alta Gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales

O o1 |0 O | |Oo O |0 NN
o |01 | O] O |O O (N |- |O

Otros técnicos

N
w
=
N
w
N

Total

PERSONAS POR NACIONALIDAD, SEPARADAS POR SEXO, PARA

CADA TIPO DE CARGO O CATEGORIA DE FUNCIONES.
CMF 5.1.2

Chilena Colombiana  Venezolana Total por género

0
>
P
(a)
(@)
CJo
L)
Jo
o
Jo
L
Jo
(!

Alta Gerencia

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos
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PERSONAS POR RANGO DE EDAD

CMF 5.1.3

<30 afios

Entre 30

y 40 afios

Alta Gerencia

Entre 41
y 50 afios

Entre 51
y 60 afios

. Jo

Entre 61
y 70 aios

. Jo
L Jo

Mds de
70 ainos

Jo

L Jo

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales

Otros técnicos

Total

Wl | N O|lO|lO|l OO O] il Jo

oO|lo|o|lo|o|]o| o] ol o] oifdo

ol NN Ol ol ol ol - O] o Jo

N|o| —~|o| o|]o| o —| o] oitJo

g N[, O O| O] O| | | O
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PERSONAS POR ANTIGUEDAD EN LA ORGANIZACION

CMF5.1.4

Alta Gerencia

<3 anos

Jo

L_Jo

Entre 3
y 6 afios

Entre 6
y 9 aios

Entre 9
y 12 afos

Jo
L Jo

> 12 anos

CJo

Lo

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta

Administrativo

Auxiliar

o|lo|o|o|r|r|loiro

Otros profesionales

Otros técnicos

w

Total
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PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

CMF 5.1.5

La Sociedad de Rentas Comerciales S.A. informa que, a la fecha de cierre
del periodo reportado, no cuenta con trabajadores en situacién de disca-

pacidad dentro de su dotacidn.

TIPO DE CONTRATO

CMF 5.2
Porcentaje Numero Nimero
o O @) (0]
TIPO DE JORNADA U0 U 0 TOTAL
Contrato a plazo indefinido 61% 39% 22 14 36
Contrato a plazo fijo 100% - 1 0
Obra o Faena - - 0
Honorarios - - 0
Total 62% 38% 23 14 37
ADAPTABILIDAD LABORAL
CMF 5.3
Porcentaje Numero
TIPO DE JORNADA o 2 © o  Total Total
J v 0 U 0 % N°
Jornada tiempo completo 67% 33% 20 10 100% 30
43% 57% 3 4 100% 7

Teletrabajo parcial

Durante el periodo reportado, no se registraron
colaboradores adscritos a las modalidades de
jornada a tiempo parcial, teletrabajo completo,
pactos de adaptabilidad laboral para colabo-
radores con responsabilidad familiar, ni a
bandas horarias para personas con el cuidado
de nifios o nifias de hasta 12 afios.

Memoria Integrada 2025
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4.2
EQUIDAD

CMF54.1,55

Con respecto a la equidad, la Compafifa no cuenta con una politica es-
pecifica orientada a garantizar una compensaciéon equitativa entre sus
trabajadores segun sus funciones y niveles de responsabilidad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compafiia ha definido, en el marco de su Po-
litica de Gestidn de Personas, lineamientos y herramientas que resguar-
dan ambientes laborales basados en el respeto, la dignidad y el buen
trato. En este contexto, dispone de un Protocolo de Acoso Laboral, Sexual
y Violencia en el Trabajo, junto con un Protocolo asociado a la Ley Karin,
los cuales establecen de manera expresa la inadmisibilidad de este tipo
de conductas en cualquier dmbito de la Compafifa.

Dichos instrumentos resultan aplicables a la totalidad de las personas
que se desempefian en la entidad, sin distincién de cargo, jerarquia o
tipo de vinculo contractual, incluyendo colaboradores, jefaturas, ejecuti-
vos, contratistas y personal en prdctica. Es asf como, durante el periodo
informado, el 100% de la dotacién participd en instancias de capacita-
cién relacionadas con la prevencién del acoso laboral, acoso sexual y la
violencia en el trabajo.

Asimismo, la Compafifa cuenta con un procedimiento formal que regula
la denuncia, investigacién y sancién de estas conductas, el cual con-
templa canales definidos para la recepcién de denuncias, la ejecucidn
de investigaciones internas, el resguardo de la confidencialidad y del
debido proceso, asi como la implementacidon de medidas de proteccion
y la aplicacién de sanciones proporcionales a la gravedad de los he-
chos, en concordancia con la normativa laboral vigente y lo establecido
en su Reglamento Interno.

CMF 5.5

TOTAL

N° personas capacitadas sobre
el protocolo de prevencién de
acoso sexual

23

37

% personas capacitadas sobre
el protocolo de prevencién de
acoso sexual

100%

100%

100%

N° personas capacitadas sobre
el protocolo de prevencién de
acoso laboral

23

14

37

% personas capacitadas sobre
el protocolo de prevencion de
acoso sexual

100%

100%

100%

N° personas capacitadas sobre
el protocolo de violencia en el
trabajo

23

14

37

% personas capacitadas sobre
el protocolo de prevencién de
violencia en el trabajo

100%

100%

100%

Total trabajadores

23

14

37
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Durante el periodo reportado no se registraron
denuncias de acoso sexual, en conformidad con
la Ley N°20.005, denuncias de acoso laboral, en
conformidad con la Ley N°20.607, ni denuncias
por violencia en el trabajo, ya sea a nivel interno
de la Compafifa o ante la Direccién del Trabajo.

BRECHA SALARIAL ANUAL

CMF 5.4.2

Alta Gerencia

Gerencia

Jefatura

Otros profesionales

Otros técnicos

Categoria de Funciones

I - 5%

I, - 41%

N, 2o

N, - 76%

0% 50%
Mayor brecha salarial

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Barra menor de 100%:

Sefiala una brecha salarial a favor de los hombres,
lo que significa que los hombres reciben una remu-
neracién mayor que las mujeres.

Sin barra:
Alta gerencia son todos hombres, por lo que no
hay brecha.

No hay trabajadores que cumplan funciones de
operario, fuerza de venta, administrativo y auxiliar.

100%
Menor brecha salarial

Memoria Integrada 2025
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4.3

CMF 5.6

La Sociedad de Rentas Comerciales S.A.
informa que, al cierre del periodo reportado, no
cuenta con una Politica de Seguridad Laboral
formalmente establecida, ni con metas e
indicadores definidos para el seguimiento de
las tasas de accidentabilidad.

Accidentes Numero de

de trabajo trabajadores
Tasa accidentabilidad........ocovnnnns 0
Fatalidades por accidente de trabgjo.................. 0]
Tasa de fatalidad........coneene, 0
Enfermedades profesionales.........ccccocecvveeccicinceee 0
Tasa de enfermedades profesionales................. 0
Dias perdidos por accidente.........cocoevveeeerverenenee. 0

Promedio dias perdidos por accidente del afio.. 0

4.4
PERMISO

POSNATAL

CMF 5.7

En materia de beneficios asociados a la
parentalidad,la Sociedad de Rentas Comerciales
S.A. se rige por lo establecido en la normativa
legal vigente, sin contemplar politicas internas
que otorguen periodos de descanso adicionales
al postnatal legal, ya sea por nacimiento, tuicién,
cuidado personal o procesos de adopcidn.

En este contexto, la Compafifa no ha definido
lineamientos especificos orientados a promover
la corresponsabilidad parental ni dispone de
beneficios adicionales que incentiven el uso del
permiso postnatal por parte de hombres, por lo
que esta materia no resulta aplicable.

Durante el afio 2025, ninguna persona de la
dotacién hizo uso del permiso postnatal.

4.5
CAPACITACIONES Y
BENEFICIOS

CAPACITACIONES
CMF 5.8.i; CMF 5.8.ii; CMF 5.8.iii; CMF 5.8.iv

En materia de formacién y desarrollo, durante
el afio 2025 no se realizaron capacitaciones
orientadas alaeducacién o al perfeccionamiento
profesional de los trabajadores, por lo que no se
registraron gastos asociados a este concepto
durante el perfodo.

BENEFICIOS
CMF 5.8.v

En cuanto a beneficios, la Compafiia contempla
un conjunto de prestaciones orientadas al
bienestar de sus trabajadores, entre las que se
incluyen bonos por nacimiento, fallecimiento y
matrimonio, un seguro complementario de salud
y dias administrativos, estos ultimos aplicables
exclusivamente a trabajadores con contrato a
plazo fijo e indefinido.

Memoria Integrada 2025
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4.6
SUBCONTRATACION

CMF 5.9

En el dmbito de la subcontratacién, la Sociedad de Rentas Comerciales
S.A. no ha formalizado una politica especifica que establezca directrices
para la seleccién de empresas subcontratistas. No obstante, ha definido
criterios y prdcticas internas que orientan este proceso. Para nuevas con-
trataciones, se solicita la obtencién de al menos tres cotizaciones com-
parables, con el objeto de evaluar la competitividad y las condiciones co-
merciales. Asimismo, se consideran aspectos como la experiencia previa,
las referencias de terceros y el desempefio en proyectos similares.

En el marco del Manual de Prevencién de Delitos y sus procedimientos
asociados, las empresas seleccionadas son sometidas a un proceso de
debida diligencia a través de la plataforma de cumplimiento, previo a la
emisién de la respectiva Orden de Compra y al inicio del proceso de pago.
En caso de observaciones o de no aprobacidn, se revisan las alternativas
previamente evaluadas.

En relacién con los estdndares laborales exigidos, la Compafiia utiliza una
plataforma de control de contratistas (Previred), que permite verificar en
linea el cumplimiento de las obligaciones laborales y previsionales de los
trabajadores que prestan servicios en sus instalaciones. Este mecanismo
facilita el monitoreo de los pagos efectuados y contribuye a resguardar el
cumplimiento de la normativa vigente.

Asimismo, la Sociedad de Rentas Comerciales S.A. ha adoptado proce-
dimientos orientados a asegurar el cumplimiento permanente de estos
estdndares, entre los cuales se considera la contratacidn de servicios de
control de contratistas y la incorporacion de dichas exigencias en los con-
tratos suscritos con empresas subcontratistas, como parte de sus medi-
das de cumplimiento y control.

Memoria Integrada 2025
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Proveedores

PAGO A
PROVEEDORES

CMF 7.1

POLITICA DE PAGOS

La compafifa dispone de una politica formal de pagos que garantiza el cum-
plimiento fntegro de los plazos pactados con sus proveedores, asi como de
la normativa vigente. En su aplicacion, se establece una distincién entre pro-
veedores criticos y no criticos, priorizando a los primeros en situaciones de
urgencia debidamente evaluadas por la Gerencia correspondiente.

En todo caso, la organizacién mantiene el compromiso de efectuar los pagos
dentro del plazo legal, procurando realizarlos siempre antes de 30 dias.

FACTURAS PAGAS, MORA Y NUMERO DE PROVEEDORES
CMF 7.1.i, CMF 7.1.ii, CMF 7.1.iii, CMF 7.1.iv, CMF 7.1.v

Pago de Proveedores Proveedores Nacionales

Detalle Solicitud Hasta Entre 31 Mds de
30 dias y 60 dias 60 dias
Numero de Facturas pagadas  2.075 142 55

Monto Total facturas pagadas  4.785.751.583  184.547.376 29.177.966

Numero de Proveedores 232 75 25
de facturas pagadas

En linea con lo anterior, la entidad asegura el res-
peto de las condiciones acordadas con cada pro-
veedor, resguardando oportunamente el cumpli-
miento de los compromisos financieros asumidos.

La compafifa no efectud pagos a proveedores
extranjeros durante el periodo reportado.

Asimismo, no se generaron intereses por mora
en el pago de facturas.

Durante el perfodo, la Compafiia no registré
acuerdos inscritos en el registro de Acuerdos
con Plazo Excepcional de Pago.

EVALUACION A PROVEEDORES
CMF 7.2

La organizacién cuenta con directrices inter-
nas que regulan el proceso de seleccién y con-
tratacién de proveedores, con el propdsito de
asegurar criterios objetivos y transparentes en
la toma de decisiones. En el caso de nuevas
contrataciones, se solicita como estdndar la
presentacién de al menos tres propuestas com-
parables, lo que permite contrastar condiciones
econdmicas, alcances técnicos y términos co-
merciales.

La evaluacion no se limita al precio. También se
consideran antecedentes como la experiencia
comprobada del proveedor, su desempefio en
proyectos similares y las referencias obtenidas en
el mercado, con el fin de contar con una visién in-
tegral antes de adjudicar un servicio o suministro.

Adicionalmente, y en conformidad con el Ma-
nual de Prevencién de Delitos, todo proveedor
seleccionado debe someterse a un proceso de
debida diligencia mediante la plataforma de
cumplimiento correspondiente. Solo tras la va-
lidacidn de este andlisis se autoriza la emision
de la Orden de Compra y se contintia con el flujo
administrativo y financiero. Si el proveedor no
supera esta revisién o presenta observaciones
relevantes, se descarta y se evaldan las demds
alternativas previamente analizadas.

Si bien no existe un procedimiento formal y es-

pecifico para evaluar el gobierno corporativo o
los sistemas de gestion de riesgos de los pro-
veedores, la compafifa aplica criterios prdcti-
cos que permiten abordar indirectamente estos
dmbitos. Entre ellos destacan:

Trayectoria y experiencia en servicios similares.
Opiniones y referencias de terceros.

Evaluacién de condiciones comerciales (precio,
plazo, calidad y cumplimiento).

Revisidn en la plataforma de cumplimiento con-
forme al Manual de Prevencién de Delitos.

Estos criterios contribuyen a identificar posibles
riesgos legales, operacionales y reputacionales,
fortaleciendo una seleccion responsable que
resguarde la continuidad operacional y estdn-
dares bdsicos de integridad.

Integracion de nuevas mediciones ASG:

A la fecha, la entidad no ha incorporado mé-
tricas especificas de cardcter ambiental, social
o de gobernanza (ASG) dentro del proceso de
evaluacion de proveedores.

Durante el ejercicio 2025 se sometieron a revi-
sién 106 proveedores, aplicando como base el
proceso de debida diligencia establecido en el
Manual de Prevencién de Delitos a través de la
plataforma ETIC PRO.

Del total de proveedores evaluados, en cua-
tro casos se detectaron observaciones, lo que
equivale al 3,7% del universo revisado. Los ha-
llazgos estuvieron vinculados principalmente
a situaciones como incumplimientos previsio-
nales, vinculos contractuales con organismos
publicos o falta de inicio formal de actividades.

Durante el perfodo, la Compafiia no desarrolld
procesos de evaluaciéon de proveedores bajo
criterios de sostenibilidad; en consecuencia, el
numero de proveedores revisados, asf como los
porcentajes y montos de compras vinculados a
dichas evaluaciones, se mantuvieron en cero.

Memoria Integrada 2025
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Informacién
Adicional

6.1
CUMPLIMIENTO
LEGAL Y NORMATIVO

EN RELACION CON LOS CLIENTES
CMF 8.1

La compafifa desarrolla instancias periddicas de actualizacién y super-
visién destinadas a fortalecer el conocimiento de sus obligaciones re-
gulatorias y asegurar una gestion comercial alineada con la normativa
vigente. Estas actividades abarcan materias tales como informacién
transparente al cliente, prdcticas publicitarias, ofertas, garantias y condi-
ciones contractuales.

Adicionalmente, la organizacién dispone de mecanismos formales para
la recepcidn y tramitacién de consultas y reclamos, lo que permite antici-
par eventuales contingencias regulatorias y adoptar medidas correctivas
oportunas para resguardar el cumplimiento.

Durante el perfodo reportado, la empresa no fue objeto de sanciones
ni multas.

B
[
)
=
=
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EN RELACION CON LOS TRABAJADORES
CMF 8.2

La entidad cuenta con instrumentos internos
orientados a prevenir y detectar eventuales in-
cumplimientos en materia laboral. Entre ellos
destacan el Cédigo de Etica, el Reglamento In-
terno y la Politica de Prevencién del Acoso La-
boral y Sexual, los cuales establecen principios,
deberes y procedimientos aplicables a todos los
integrantes de la organizacidn.

En el periodo informado no se registraron san-
ciones ejecutoriadas asociadas a infracciones
en esta materia, ni montos vinculados a ellas.
Asimismo, la empresa no fue objeto de acciones
de tutela laboral.

MEDIOAMBIENTAL
CMF 8.3

La organizacién integra dentro de su Manual de
Prevencién de Delitos lineamientos especificos
relativos al cumplimiento de las obligaciones
ambientales aplicables a su actividad. Dicho ins-
trumento considera la identificacién de riesgos,
la adopcidon de buenas prdcticas operacionales
y la definicién de controles asociados.

De manera complementaria, se han establecido
procesos internos de supervision y verificacién
normativa, que incluyen la asignacién de res-
ponsabilidades, la determinacién de plazos de
implementacién y mecanismos de seguimiento.

Durante el ejercicio reportado, la empresa
no registrd infracciones ni sanciones en ma-
teria ambiental.

LIBRE COMPETENCIA
CMF 8.4

SRC incorpora en su marco de cumplimiento
principios y medidas orientadas a resguardar
la libre competencia, previniendo conductas
contrarias a la normativa, tales como acuerdos
indebidos entre competidores, prdcticas coluso-
rias o eventuales abusos de posicién dominante.

En el periodo informado, la entidad no fue objeto
de sanciones ni multas en esta materia.

OTROS
CMF 85

La empresa dispone de un Modelo de Preven-
cién de Delitos conforme a la Ley N°20.393,
que establece mecanismos formales para
prevenir, monitorear y detectar eventuales
conductas ilicitas que puedan generar respon-
sabilidad penal para la persona juridica, inclu-
yendo delitos asociados a corrupcion, lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y ma-
terias ambientales.

Este modelo contempla, entre otros elemen-
tos, la existencia de canales de denuncia, la
designacidn de responsables de cumplimien-
to, controles internos, protocolos de investiga-
cién, esquemas de segregacion de funciones
y politicas de reportabilidad, asf como proce-
sos periddicos de evaluacién y actualizacién
de riesgos.

Durante el periodo reportado, la empresa no
registré infracciones ni sanciones vinculadas
a estas materias.

Memoria Integrada 2025
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0.2
HECHOS RELEVANTES
O ESENCIALES

CMF 10

Con fecha 25 de marzo de 2025, el Directorio
de Sociedad de Rentas Comerciales S.A., en
sesién extraordinaria, acordd convocar a Jun-
ta Ordinaria de Accionistas para el dia 24 de
abril de 2025.

La citada junta tuvo por objeto someter a conside-
racion de los accionistas las siguientes materias:

1. Aprobacién de la Memoria Anual, Balan-
ce General, Estado de Resultados, Estado de
Flujo de Efectivo, Notas a los Estados Finan-
cieros e Informe de los Auditores Externos co-
rrespondientes al ejercicio 2024.

2. Pronunciamiento sobre la distribucion de
utilidades.

3. Designacion de auditores externos para el
ejercicio 2025.

4. Determinacién del periédico oficial para
publicaciones sociales.

5. Informacién relativa a operaciones con
partes relacionadas.

6. Fijacidn de la remuneracién del Directorio.
7. Conocimiento de cualquier otra materia

propia de la Junta Ordinaria de Accionistas,
conforme a la ley y a los estatutos sociales.

Con fecha 2 de abril de 2025, la sociedad co-
municé formalmente, en calidad de Hecho
Esencial, la convocatoria a la Junta Ordinaria de
Accionistas sefialada precedentemente.

La Junta Ordinaria de Accionistas se celebro el
24 de abril de 2025, a las 17:00 horas, adop-
tdndose por unanimidad de los accionistas pre-
sentes, entre otros, los siguientes acuerdos:

1. Se aprobd la Memoria Anual, el Balance Ge-
neral, el Estado de Resultados, el Estado de
Flujo de Efectivo, las Notas a los Estados Finan-
cieros y el Informe de los Auditores Externos co-
rrespondientes al ejercicio 2024.

2. Se acordd distribuir el 40% de las utilidades
del ejercicio 2024 como dividendos, equivalente
a $2.829.510.678, lo que representa un divi-
dendo de $314,39 por accién. Se establecié que
el pago se efectuaria antes del 31 de agosto de
2025, en las oficinas de la sociedad ubicadas
en Avenida Alonso de Cérdova 4.125, oficina
401, comuna de Vitacura.

3. Se designd como auditores externos para el
periodo de un afio a Deloitte Auditores y Con-
sultores Limitada.

4. Se acordd designar al Diario EI Mercurio
como periédico oficial de la sociedad.

5. El Presidente informé que durante el ejer-
cicio 2024 no se realizaron operaciones con
partes relacionadas.

6. Se resolvié, por unanimidad, que durante el
aflo 2025 no se asignarian ni pagarian dietas
al Directorio por concepto de remuneraciones.
El acta correspondiente fue suscrita por la tota-
lidad de los accionistas asistentes, asi como por
el Presidente y el Secretario.

Con fecha 29 de septiembre de 2025, se mate-
rializé el pago de los dividendos aprobados por
la Junta.

Durante el ejercicio reportado no se registraron
otros hechos relevantes que hayan tenido im-
pacto significativo en los Estados Financieros
de la sociedad.

6.3
COMENTARIOS DE
ACCIONISTAS

CMF 11

Durante el ejercicio 2025 no se recibieron co-
mentarios, observaciones ni propuestas por
parte de los accionistas.

6.4
SOSTENIBILIDAD

CMF 09

En el perfodo reportado, la sociedad no sometié
su gestiéon en materias de sostenibilidad a
procesos de verificacién externa por parte de
terceros independientes.

6.5
INVERSION EN OTRAS
SOCIEDADES

CMF 6.5.2

En el perfodo reportado, la sociedad no
mantiene inversiones en otras sociedades.

Memoria Integrada 2025
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6.6
SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS

CMF 6.5.1

FILIAL
Inmobiliaria La Serena SpA

INDIVIDUALIZACION Y NATURALEZA

Sociedad por acciones constituida por Sociedad

JURIDICA de Rentas Comerciales S.A. el afio 2018.
6.5.1.

DOMICILIO Francisco de Aguirre 02, La Serena.
6.5.1.i

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (MS$)
6.5.1.ii

Capital suscrito y pagado corresponde a
15.010.393 acciones ordinarias y nominativas
de una sola serie, sin valor nominal.

OBJETO SOCIAL E INDICACION CLARA DE

LA O LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA
6.5. 1L.iii

d) La explotacién de establecimientos de co-
mercio; b) La adquisicién, enajenacién, com-
praventa, arrendamiento, subarrendamiento u
otra forma de explotacién, loteo, subdivision,
construccién y urbanizacién de bienes raices
por cuenta propia o ajena; y c) Cualquiera otra
actividad civil o comercial relacionada con las
anteriores.

NOMBRE Y APELLIDOS DIRECTORES
6.5.1.iv

No tiene Directores. Tiene un administrador que
es Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

NOMBRE Y APELLIDOS GERENTE GENERAL
6.5.1.iv

No tiene Gerente General.

PORCENTAJE ACTUAL DE PARTICIPACION
DE LA MATRIZ O ENTIDAD INVERSORA EN
EL CAPITAL DE LA SUBSIDIARIA O ASOCIA-
DA Y VARIACIONES OCURRIDAS DURANTE
EL ULTIMO EJERCICIO

6.5.1v

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. tiene
100% de participacion.

PORCENTAJE QUE REPRESENTA LA INVER-
SION EN CADA SUBSIDIARIA O ASOCIADA
SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS INDIVIDUA-
LES DE LA SOCIEDAD MATRIZ

6.5.1.vi

29%

NOMBRE Y APELLIDOS DEL DIRECTOR, GE-
RENTE GENERAL O EJECUTIVOS PRINCIPA-
LES DE LA MATRIZ O ENTIDAD INVERSO-
RA QUE DESEMPENEN ALGUNOS DE ESOS
CARGOS EN LA SUBSIDIARIA O ASOCIADA
6.5. 1.vii

No tiene directorio ni Gerente General, la admi-
nistracién corresponde a Sociedad de Rentas
Comerciales S.A. quien designa a quien tiene
poder en dicha sociedad.

DESCRIPCION CLARA Y DETALLADA DE LAS
RELACIONES COMERCIALES HABIDAS CON
LAS SUBSIDIARIAS O ASOCIADAS DURANTE
EL EJERCICIO Y DE LA VINCULACION FUTU-
RA PROYECTADA PARA CON ESTAS

6.5. 1.viii

Existe relacién contractual en que Sociedad de
Rentas Comerciales S.A. conforme a contrato
vigente realiza la administracién de las unida-
des que es propietaria Inmobiliaria La Serena
SpA en el edificio La Cabafia de Las Condes.

RELACION SUCINTA DE LOS ACTOS Y
CONTRATOS CELEBRADOS CON LAS SUB-
SIDIARIAS O ASOCIADAS QUE INFLUYAN
SIGNIFICATIVAMENTE EN LAS OPERACIO-
NES Y RESULTADOS DE LA MATRIZ O ENTI-
DAD INVERSORA

6.5.1.ix

Memoria Integrada 2025
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FILIAL
Inmobiliaria Vicuna Mackenna SpA

INDIVIDUALIZACION Y NATURALEZA

Sociedad por acciones constituida por Sociedad

JURIDICA de Rentas Comerciales S.A. el afio 2020.

6.5.1.

DOMICILIO Avenida Alonso de Cérdova 4125, oficina 401,
6.5.1.i Vitacura.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO (MS)
6.5. Lii

Capital suscrito y pagado corresponde a
2.709.536 acciones ordinarias y nominativas
de una sola serie, sin valor nominal.

OBJETO SOCIAL E INDICACION CLARA DE
LA O LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLA

6.5. 1.iii

La adquisicién, enajenacién, compraventa,
arrendamiento, subarrendamiento u otra forma
de explotacidn, loteo, subdivisién, construccion
y urbanizacién de bienes raices por cuenta pro-
pia o ajena; y cualquiera otra actividad civil o
comercial relacionada con las anteriores.

NOMBRE Y APELLIDOS DIRECTORES
6.5.1.iv

No tiene Directores. Tiene un administrador que
es Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

NOMBRE Y APELLIDOS GERENTE GENERAL
6.5.1.iv

No tiene Gerente General.

PORCENTAJE ACTUAL DE PARTICIPACION
DE LA MATRIZ O ENTIDAD INVERSORA EN
EL CAPITAL DE LA SUBSIDIARIA O ASOCIA-
DAY VARIACIONES OCURRIDAS DURANTE
EL ULTIMO EJERCICIO

6.5.1.v

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. tiene
100% de participacion.

PORCENTAJE QUE REPRESENTA LA INVER-
SION EN CADA SUBSIDIARIA O ASOCIADA
SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS INDIVIDUA-
LES DE LA SOCIEDAD MATRIZ

6.5.1.vi

3%

NOMBRE Y APELLIDOS DEL DIRECTOR, GE-
RENTE GENERAL O EJECUTIVOS PRINCIPA-
LES DE LA MATRIZ O ENTIDAD INVERSORA
QUE DESEMPENEN ALGUNOS DE ESO CAR-
GOS EN LA SUBSIDIARIA O ASOCIADA

6.5. L.vii

No tiene directorio ni Gerente General, la admi-
nistraciéon corresponde a Sociedad de Rentas
Comerciales S.A. quien designa a quien tiene
poder en dicha sociedad.

DESCRIPCION CLARA Y DETALLADA DE LAS
RELACIONES COMERCIALES HABIDAS CON
LAS SUBSIDIARIAS O ASOCIADAS DURANTE
EL EJERCICIO Y DE LA VINCULACION FUTU-
RA PROYECTADA PARA CON ESTAS

6.5. Lviii

Sin relacién contractual.

RELACION SUCINTA DE LOS ACTOS Y CON-
TRATOS CELEBRADOS CON LAS SUBSIDIA-
RIAS O ASOCIADAS QUE INFLUYAN SIG-
NIFICATIVAMENTE EN LAS OPERACIONES
Y RESULTADOS DE LA MATRIZ O ENTIDAD
INVERSORA

6.5.1.ix

CUADRO ESQUEMATICO
6.5.1.x

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A.

100%

Inmobiliaria La Serena SpA

100%

Inmobiliaria Vicuila Mackenna SpA

Memoria Integrada 2025
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Anexos

7.1
GESTION DE LA ENERGIA

COBERTURA DE DATOS DE CONSUMO ENERGETICO
SASB IF-RE-130a.1

La cobertura de los datos de consumo energético alcanza un 36,8% del
total del GLA de la compafiia, correspondiente a los activos Mall, Lota y
Vicufia Mackenna.

ENERGIA CONSUMIDA
SASB IF-RE-130a.2, SASB IF-RE-1300a.3

Durante el afio 2025, el consumo total de ener-
gfa, para el cual se dispone de informacidn, as-
cendid a 2.664.111 kWh.

La totalidad de la electricidad utilizada proviene
de la red eléctrica. A la fecha de este reporte, no
se dispone de informacion respecto de la pro-
porcién de energia de origen renovable asocia-
da a dicho suministro.

El consumo total de energia durante 2025 se

mantuvo en niveles similares a los registra-
dos en 2024.

SASB IF-RE-130a.4

El 0% de la cartera cuenta con

calificacién energética.

Asimismo, los activos no cuentan
con certificacion ENERGY STAR
dentro del sector inmobiliario.

INTEGRAN DE LA GESTION ENERGETICA

EN LA OPERACION
SASB IF-RE-130a.5

La Compafiia incorpora consideraciones de
gestién energética y eficiencia operativa en sus
procesos de evaluacién de inversiones inmo-
biliarias y en la administracién de sus activos.
Si bien no existen aun politicas o metodologias
formalizadas en esta materia, estos factores
son analizados como parte de las evaluaciones
técnicas y econdmicas asociadas a cada activo,
especialmente en relacién con gastos operacio-
nales, consumos energéticos, costos de climati-
zacién y mantenciones.

Memoria Integrada 2025

o)



07

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

®

Anexos

7.2
GESTION DEL
AGUA

COBERTURA DE DATOS DE AGUA

EXTRAIDA
SASB IF-RE-140a.2, SASB IF-RE-140a.3

A la fecha, la entidad no dispone de informa-
cién sobre la cobertura o porcentaje de agua
utilizada.

RIESGOS DE LA GESTION DEL AGUA
SASB IF-RE-140a.4

La Compafiia considera aspectos relacionados
con la gestién del agua tanto en la evaluacion
de inversiones inmobiliarias como en la admi-
nistracién de sus activos. Aunque no existen
aun politicas o metodologias formalizadas, es-
tos elementos se incorporan en los andlisis téc-
nicos y econémicos asociados a cada activo.

7.3
GESTION DE
ARRENDATARIOS

CLAUSULA DE RECUPERACION DE

COSTOS ESTRUCTURALES
SASB IF-RE-410a.1

Ninguno de los nuevos contratos de arrenda-
miento gestionados por la empresa cuenta con
cldusulas de recuperacién de costos asociadas
a mejoras estructurales orientadas a la eficien-
cia en el uso de recursos.

MEDICION DE CONSUMOS DE

ELECTRICIDAD Y AGUA
SASB IF-RE-410a.2

Actualmente, no se cuenta con el cdlculo o por-
centaje de arrendatarios cuyos consumos de
electricidad y agua son medidos o submedidos
de forma independiente.

EFECTOS DE LOS ARRENDATARIOS

SOBRE LA SOSTENIBILIDAD
SASB IF-RE-410a.3

La entidad no cuenta, por el momento, con un
método definido para medir, incentivar o mejo-
rar el impacto de los arrendatarios en materia
de sostenibilidad.

Memoria Integrada 2025
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ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

SASB IF-RE-450a.1, SASB IF-RE-450a.2

RIESGOS CLIMATICOS Y EXPOSICION DE ACTIVOS

La compafiia evalud su exposicién a riesgos climdticos considerando la
naturaleza de sus activos y la distribucién geogrdfica de su cartera, iden-
tificando la presencia tanto de riesgos fisicos como de transicién, los cua-
les presentan un cardcter sistémico para la industria inmobiliaria.

Desde la perspectiva de los riesgos fisicos, los activos podrian verse
expuestos a eventos de calor extremo, incendios forestales durante perfodos
estivales —especialmente en zonas del sur del pais—, variaciones en la
disponibilidad hidrica y un aumento en la ocurrencia de precipitaciones
intensas en determinadas regiones. Asimismo, se consideran potenciales
impactos en la accesibilidad, la continuidad operacional y los requerimientos
de mantenimiento, derivados de condiciones climdticas adversas.

En este contexto, la exposicion a zonas de inundacidn con periodo de
retorno de 100 afios se concentra en los inmuebles ubicados en la
ciudad de La Serena, que en conjunto representan una superficie total de
175.018 m2, correspondientes al subsector inmobiliario de uso comercial.
En cuanto a los riesgos de transicidn, se identifican posibles efectos aso-

ciados a la evolucién del marco regulatorio en
materias de eficiencia energética, reduccién de
emisiones, gestion de residuos y estdndares
operacionales vinculados a sostenibilidad. Estos
factores podrian incidir en los costos operacio-
nales, en los procesos de obtencidén de permisos
y en la valorizacién futura de los activos. A lo an-
terior se suma una creciente presién por parte
de autoridades, clientes y comunidades respecto
del desempefio ambiental y la incorporacién de
criterios ESG en el sector inmobiliario.

Considerando la distribucién geogrdfica de la
cartera y la ausencia de una concentracién sig-
nificativa de activos en zonas de alto riesgo cli-
mdtico extremo, la exposicién global de la com-
pafiia se clasifica como moderada. No obstante,
se reconoce el cardcter sistémico de estos ries-
gos, tanto por factores ambientales como regu-
latorios propios de la industria.

Con el objetivo de mitigar potenciales impactos,
la compafiia mantiene seguros vigentes que
cubren riesgos fisicos relevantes, incluyendo
dafios a bienes y responsabilidad civil. Asimis-
mo, implementa planes de mantenimiento pre-
ventivo orientados a resguardar la habitabili-
dad, la seguridad y la continuidad operacional
de sus activos.

Adicionalmente, la empresa avanza de manera
progresiva en la incorporacién de criterios
ambientales y de eficiencia en sus procesos
de mejora, junto con el monitoreo permanente
de cambios regulatorios en materias de
sostenibilidad y eficiencia energética que
puedan impactar al sector.

Durante el periodo reportado, la entidad no
cuenta con certificaciones ambientales ni
con estdndares formales de sostenibilidad
aplicados a sus activos. Sin perjuicio de lo
anterior, reconoce la creciente relevancia del
cambio climdtico para la industria inmobiliaria
y se encuentra en proceso de evaluacién
de prdcticas y exigencias que podrian ser
implementadas en el mediano plazo.
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METRICAS DE ACTIVIDAD

NUMERO DE INMUEBLES

IF-RE-000-A; IF-RE-000.C

Comercial
Industrial
Oficinas
Residencial

Otros

17 inmuebles
7 inmuebles
5 inmuebles

1 inmueble

2 inmuebles

Total consolidado

33 inmuebles.

Todos los inmuebles son administrados

directamente.

SUPERFICIE DE SUELO ALQUILABLE
IF-RE-000.B

GLA Comercial 105.049 m2
GLA Industrial 83.219 m2
GLA Oficinas 5.623 m2
GLA Residencial 2.504 m2
GLA Otros 1.028 m2
GLA Total Consolidado 197.423 m2

TASA DE OCUPACION MEDIA

IF-RE-000.D

Comercial 95%
Industrial 97%
Oficinas 92%
Residencial 95%
Otros 100%
Total Consolidado 96%

Memoria Integrada 2025
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INDICE NCG 30

Tema Contenido Capitulo Pdgina
indice de contenidos indices 98
2. Perfilde la 2.1 Misidn, visidn,

Entidad propésito y valores Perfil de la entidad 10
2.2 Informacién Perfil de la entidad 12
histérica
2.3 Propiedad 2.3.1 Situacién de control Perfil de la entidad 17

2.3.2 Cambios importantes en la propiedad o Perfil de la entidad 18
control

2.3.3 Identificacién de socios o accionistas Perfil de la entidad 18
mayoritarios

234

Acciones, sus caracteristicas y derechos

i. Descripcién de las series de acciones Perfil de la entidad 18
ii. Politica de dividendos: Perfil de la entidad 18
Se deberd explicar la politica de reparto de div-

idendos y/o utilidades, segun corresponda, que

pretende seguir la administracién de la entidad

para los préximos 2 afios

iii. Informacion estadistica

a. Dividendos Perfil de la entidad 18
b. Transacciones en bolsas Perfil de la entidad 18
c. Ndmero de accionista Perfil de la entidad 19
2.3.5 Otros valores Perfil de la entidad 19

3. Gobierno
Corporativo

Contenido Capitulo Pdgina
3.1 Marco de i. Cémo la entidad busca garantizar y evalta el Gobierno Corporativo 22
Gobernanza buen funcionamiento de su gobierno corporativo

ii. Cémo la entidad integra un enfoque de Gobierno Corporativo 23

sostenibilidad en sus negocios

iii. Cémo la entidad detecta y gestiona los con- Gobierno Corporativo 23

flictos de interés que enfrenta

iv. Cémo la entidad se ocupa y aborda los inter-  Gobierno Corporativo 24

eses de sus principales grupos de interés

v. Cémo la entidad promueve y facilita la innovacién ~ Gobierno Corporativo 25

vi. Cémo la entidad detecta y reduce barreras Gobierno Corporativo 25

organizacionales, sociales o culturales

vii. Cémo la entidad identifica la diversidad de Gobierno Corporativo 25

capacidades, conocimientos

viii. Organigrama estructura organizacional Gobierno Corporativo 26
3.2 Directorio i. La identificacion de cada uno de sus integrantes Gobierno Corporativo 28

ii. Ingresos del Directorio Gobierno Corporativo 28

iii. Contratacién de expertos Gobierno Corporativo 28

iv. Una matriz de conocimientos, habilidades y Gobierno Corporativo 32

experiencia de los miembros del Directorio

v. Una descripcidn de los procedimientos o me- Gobierno Corporativo 30

canismos que se hubieren implementado para la

induccién de nuevos integrantes

vi. La periodicidad con la cual se redne con las Gobierno Corporativo 30

unidades de gestion de riesgo

vii. Una descripcidn respecto a cdmo, y con qué pe-  Gobierno Corporativo 30

riodicidad, se informa de los asuntos relacionados

con las materias ambientales y sociales

viii. Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus Gobierno Corporativo 30

miembros ha realizado durante el afio visitas en

terreno a las distintas dependencias

ix. Si el Directorio evalta regularmente su de-

sempefio colectivo y/o individual, ademds del de

sus Comités

a. La deteccion de oque\lqs dreas en que sus Gobiemo Corporativo 31

integrantes pueden capacitarse

b. La deteccidon y reduccién de barreras orga-

nizacionales, sociales o culturales que pudie- Gobierno Corporativo 31

ren estar inhibiendo la natural diversidad de

capacidades

c. Asesorfas de un experto para la evaluacién Gobierno Corporativo 31

del desempefio
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3. Gobierno
Corporativo

3.2 Directorio

Capitulo

x. Sin perjuicio de las obligaciones legales, si
contempla expresamente la determinacién del
ndmero minimo de reuniones ordinarias, el tiem-
po promedio minimo de dedicacion presencial

y remota a las mismas, y la antelacién con la
que se debe remitir la citacion y los anteced-
entes necesarios para la adecuada realizacion
de aquellas, reconociendo las caracteristicas
particulares de la entidad asf como también

la diversidad de experiencias, condiciones y
conocimientos existentes en el Directorio, segun
la complejidad de las materias a tratar

Gobierno Corporativo

xi. Cambio de la organizacién interna Si con-
templa expresamente el cambio, en el caso que
fuere pertinente, de su forma de organizacién
interna y funcionamiento ante situaciones de
contingencia o crisis, contando con un plan de
continuidad operacional

Gobierno Corporativo

30

xii. Si cuenta con un sistema de informacién que
le permita acceder a cada integrante, de manera
segura, remota y permanente, a:

a. Las actas y documentos tenidos a la vista
para cada sesion de Directorio, o equivalente,
indicando la extension temporal del registro
histdrico de tales actas y documentos

Gobierno Corporativo

31

b. La minuta o documento que sintetiza todas
las materias que se tratardn en cada sesion Gobierno Corporativo
¢. Un sistema o canal de denuncias que se hubi-

ere implementado

31

d. Al texto definitivo del acta de cada sesién, in-  Gobierno Corporativo
dicando el plazo posterior a la respectiva sesién

en que esa acta se encuentra disponible para su

consulta.

31

xiii. Respecto a la conformacién del Directorio se
deberd reportar

a. El nimero total de directores separados por
hombres y mujeres Gobierno Corporativo
b. El nimero de directores por nacionalidad,

separados por hombres y mujeres

28

c. El ntimero de directores segtin rango de edad ~ Gobierno Corporativo
de acuerdo a los rangos contemplados en la
seccién 5.1.3, separados por hombres y mujeres

28

d. Elndmero de directores por antigtiedad enla Gobierno Corporativo
organizacion de acuerdo a los rangos con-

templados en la seccidn 5.1.4, separados por

hombres y mujeres

28

3. Gobierno
Corporativo

3.2 Directorio

e. El nimero de directores en situacién de disca-
pacidad, separados por hombres y mujeres

f. Brecha salarial por sexo

Gobierno

Corporativo

Gobierno Corporativo

28

3.3 Comité del
directorio

i. Una descripcién breve del rol y principales
funciones del comité respectivo

Gobierno

Corporativo

28

ii. La identificacién de cada uno de sus inte-
grantes durante los 2 ultimos ejercicios

Gobierno

Corporativo

28

iii. En forma comparativa respecto del ejercicio
anterior, los ingresos de sus miembros con oca-
sion de sus labores en el comité correspondiente

Gobierno

Corporativo

28

iv. Identificacién de las principales actividades
que el comité haya desarrollado durante el afio

Gobierno

Corporativo

28

v. Las politicas que se hubieren implementado
para la contratacién de asesorias y los gastos
en que haya incurrido el comité respectivo du-
rante el ejercicio por este concepto

Gobierno

Corporativo

28

vi. En el caso del Comité de Directores del
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, o comité que
cumpla funciones equivalentes o de gestién de
riesgos, la periodicidad con la cual el comité se
reuine con las unidades de gestion de riesgo,
auditoria interna y responsabilidad social

Gobierno

Corporativo

28

vii. La periodicidad con la cual el comité respec-
tivo reporta al Directorio

Gobierno

Corporativo

28

3.4 Ejecutivos
principales

i. Cargo, nombre, RUT, profesién y fecha desde la
cual desempefia el cargo cada uno de ellos

Gobierno

Corporativo

34

ii. De manera agregada y en forma comparativa
respecto del ejercicio anterior, el monto de las
remuneraciones percibidas por los ejecutivos
principales

Gobierno

Corporativo

35

iii. En caso que la entidad cuente con planes de
compensacién o beneficios especiales dirigidos a
sus ejecutivos principales, dicha retribucién deberd
separarse en sus componentes fijos y variables

Gobierno

Corporativo

35

iv. Deberd indicarse el porcentaje de participacién
en la propiedad del emisor que posean cada

uno de los ejecutivos principales y directores de
la sociedad directa e indirectamente a través de
sociedades que ellos controlen

Gobierno

Corporativo

28

3.5 Adheren-
cia a cédigos
nacionales o
internacionales

Gobierno

Corporativo

27
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3. Gobierno
Corporativo

Contenido

3.6 Gestion de
Riesgos

i. Las directrices generales establecidas por el
Directorio, u érgano de administracién, sobre las
politicas de gestidn de riesgos

Gobierno

Corporativo

ii. Los riesgos y oportunidades que la entidad
hubiere determinado pudieran afectar de mane-
ra material el desempefio de sus negocios y su
condicion financiera

a. Riesgos y oportunidades inherentes a las
actividades de la entidad

b. Riesgos de seguridad de la informacion, es-
pecialmente en relacion con la privacidad de los
datos de sus clientes

c. Riesgos relativos a la libre competencia

d. Riesgos referentes a la salud y seguridad de
los clientes

e. Otros riesgos y oportunidades derivados de
los impactos que la entidad y sus operaciones
generaren directa o indirectamente en el medio
ambiente o en la sociedad

Gobierno

Corporativo

38

38

39

39

40

iii. Cémo se detectan todos esos riesgos y cémo
se determinan aquellos relativamente mds
significativos que los demds

Gobierno

Corporativo

40

iv. Cudl es el rol del Directorio, u érgano de
administracidn, y alta gerencia, en la deteccidn,
evaluacion, gestion y monitoreo de dichos riesgos

Gobierno

Corporativo

40

v. Si cuenta con una unidad de gestion de riesgos,
especfificamente encargada de la deteccién, cuan-
tificacién, monitoreo y comunicacién de riesgos

Gobierno

Corporativo

40

vi. Si cuenta con una unidad de auditorfa interna
o equivalente, responsable de la verificacion de
la efectividad y cumplimiento de las politicas

Gobierno

Corporativo

41

vii. Si cuenta con un Cédigo de Etica o de
Conducta o documento equivalente que define
los principios y lineamientos que deben guiar el
actuar del personal y del Directorio

Gobierno

Corporativo

41

viii. Si cuenta con programas de divulgacién de
informacion y capacitacion

Gobierno

Corporativo

42

ix. Si cuenta con un canal disponible para su
personal, accionistas, clientes, proveedores y/o
terceros ajenos a la entidad, para la denuncia de
eventuales irregularidades o ilicitos

Gobierno

Corporativo

42

3. Gobierno
Corporativo

3.6 Gestion de
Riesgos

Capitulo

x. Si cuenta con procedimientos para establecer  Gobierno Corporativo
un Plan de Sucesion, el cual incorpore la iden-
tificacién entre los trabajadores de la entidad u
otros externos, a potenciales reemplazantes del
gerente general y demds ejecutivos principales.
Deberd sefialar si ese Plan de Sucesién permite
reemplazar oportunamente al gerente general
y demds ejecutivos principales, y traspasar sus
funciones e informacién relevante, ante su au-
sencia imprevista, minimizando el impacto que
ello tendria en la organizacion.

xi. Si cuenta con procedimientos para que el
Directorio revise las estructuras salariales y
politicas de compensacion e indemnizacién del
gerente general y demds ejecutivos principales,
indicando la periodicidad con la cual se realizan
esas revisiones e informando si para esos efec-
tos contempla la asesoria de un tercero ajeno a
la entidad.

Gobierno Corporativo

42

xii. Si cuenta con procedimientos para someter
las estructuras salariales y politicas de compen-
sacion e indemnizacién del gerente general y
demds ejecutivos principales a aprobacién de
los accionistas, de manera adicional a la apro-
bacién del Directorio o de uno de sus Comités.
Por su parte, si considera la divulgacién de esas
estructuras y politicas al publico en general.

Gobierno Corporativo

42

xiii. Si cuenta con un modelo implementado de
prevencién de delitos conforme a lo estableci-
do enla Ley N° 20.393 y destinado a evitar la

comision de éstos en la organizacién

Gobierno Corporativo

3.7 Relacién
con los grupos
de interés y

el publico en
general

i. Si cuenta con una unidad de relaciones con
los grupos de interés y medios de prensa que
permita a éstos aclarar dudas respecto de los
principales riesgos

Gobierno Corporativo

43

43

ii. Si cuenta con un procedimiento de mejora-
miento continuo para detectar e implementar
eventuales mejoras en los procesos de elabo-
racién y difusién de las revelaciones que realiza
la entidad al mercado

Gobierno Corporativo

19

iii. Si cuenta con un procedimiento para que los
accionistas se puedan informar con antelacién
a la junta de accionistas en que se elegirdn
directores

Gobierno Corporativo

19

iv. Si cuenta con un mecanismo, sistema o
procedimiento que permita a los accionistas
participar y ejercer su derecho a voto por medi-
0s remotos

Gobierno Corporativo

19
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Tema Contenido Capitulo Pdgina
4. Estrategia 4.1 Horizontes Estrategia y modelo 46
de tiempo de negocios
4.2 Objetivos Estrategia y modelo 47
estratégicos de negocios
4.3 Planes de Estrategia y modelo 48
inversién de negocios
5. Personas 5.1 Dotacién 5.1.1 Numero de personas por sexo y categoria Personas 61
de personal de funciones
5.1.2 Nimero de personas por nacionalidad Personas 61
por sexo y categoria de funciones
5.1.3 Numero de personas por rango de edad,  Personas
sexo y categoria de funciones 62
5.1.4 Antigiedad laboral por sexo y categoria  Personas 62
de funciones
5.1.5 Nimero de personas con discapacidad Personas 63
por sexo y categoria de funciones
5.2 Formalidad Personas 63
laboral
5.3 Adaptabili- Personas 63
dad laboral
5.4 Equidad 5.4.1 Politica de equidad Personas 64
salarial por
sexo 5.4.2 Brecha salarial Personas 67
5.5 Acoso labo-
ral y sexual Personas 64
5.6. Seguridad
laboral Personas 68
5.7 Permiso
Personas
postnatal 69
5.8 CUP_UFitUCién i. El monto total de recursos monetarios y el porcen-  Personas 69
y beneficios taje que éstos representan del ingreso anual total de
actividades ordinarias de la entidad (o su equiva-
lente), que se destiné a educacién y desarrollo profe-
sional para las personas que trabajan en la entidad
ii. El niimero total de personal capacitado y el porcentaje que
ese nlimero representa de la dotacién total, por sexo y cargo Personas 63
iii. El promedio anual de horas de capacitacion que el
personal destind, por cuenta de la entidad, a actividades  Personas 69
de capacitacion, por sexo y categoria de funciones
iv. Identificacion, en términos generales, de las mate- 69
rias que abordaron esas capacitaciones Personas
v. Tipos de beneficios que ofrece a su personal,  Personas
incluyendo aquellos que son cuantificables monetari- 69
amente y que no forman parte del salario bruto
5.9 Politica de Personas 71

subcontratacién

6. Modelo
de negocios

Contenido Capitulo Pdgina
6.1 Sector i. La naturaleza de los productos y/o servicios de  Estrategia y modelo 49
industrial la entidad que se comercializan en la industria de negocios
ii. La competencia que enfrenta la entidad en el Estrategia y modelo 49
sector industrial de negocios
iii. En caso que exista algun marco legal o nor- Estrategia y modelo 49
mativo que regule o que afecte la industria enla  de negocios
cual participa, se deberd indicar cudles son esas
normas y como afectan sus actividades
iv. Las entidades reguladoras nacionales o Estrategia y modelo 49
extranjeras que cuenten con atribuciones fiscal-  de negocios
izadoras sobre la entidad
v. Los principales grupos de interés que se hubi-  Estrategia y modelo 51
eren identificado y las razones por las que tales  de negocios
grupos tienen esa condicién
vi. La afiliacién a gremios, asociaciones u orga-  Estrategia y modelo 52
nizaciones por parte de la entidad de negocios
6.2 Negocios i. Los principales bienes producidos y/o servicios  Estrategia y modelo 53
prestados y los principales mercados en los de negocios
cuales son comercializados dichos productos
ii. Los canales de venta y métodos de distribu- Estrategia y modelo 53
cién utilizados para la comercializacién de los de negocios
bienes y servicios
ii. Al nimero de proveedores que representen Estrategia y modelo 53
en forma individual, al menos el 10% del total de  de negocios
compras efectuadas en el periodo por el sumin-
istro de bienes y servicios del segmento
iv. Al nimero de clientes que concentren en Estrategia y modelo
S o ; - 55
forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso  de negocios
del segmento. En caso de que ningun cliente
alcance dicha concentracién deberd sefialarlo
expresamente
v. Las principales marcas utilizadas en la comer-  Estrategia y modelo 53
cializacién de los bienes y servicios de negocios
vi. En caso que sea de importancia, las patentes  Estrategia y modelo
de propiedad de la entidad, indicando en qué de negocios 53
procesos productivos son utilizadas dichas
patentes
vii. Las principales licencias, franquicias, royal- Estrategia y modelo
ties y/o concesiones de propiedad de la entidad ~ de negocios 53
viii. Otros factores del entorno externo que Estrategia y modelo
fueran relevantes para el desarrollo de los de negocios
negocios de la entidad, incluyendo aspectos 53

legales, comerciales, sociales, medioambiental-
es y politicos
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6. Modelo 6.3 Grupos de Estrategia y modelo 51
de negocios interés de negocios
6.4 Propiedades i. Se deberd informar las caracteristicas mds Estrategia y modelo 56
e instalaciones  relevantes de las principales propiedades con de negocios
las que cuenta la entidad para desarrollar el giro
de negocio, precisando su ubicacion
ii. Para el caso de empresas de extraccion de Estrategia y modelo 56
recursos naturales, se deberdn identificar las de negocios
dreas de concesidn y/o los terrenos que posee
iii. Para todos los casos anteriores, se deberd Estrategia y modelo 56
identificar si la entidad es propietaria de dichas  de negocios
instalaciones o si estas son utilizadas mediante
alguin otro tipo de contrato, como leasing finan-
ciero u operativo
6.5.1 Informal adicional 82-85
Subsidiarias y
asociadas
6.5.2 Inversién Informal adicional 81
en otras
sociedades
7. Gestion de 7.1 Pago a i. Nimero de facturas pagadas Proveedores 74
proveedores  proveedores
ii. Monto total (millones de pesos) Proveedores 74
iii. Monto total intereses por mora en pago de Proveedores 74
facturas (millones de pesos)
iv. NUmero de proveedores Proveedores 74
v. NUmero de acuerdos inscritos en el Registro Proveedores 74
de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que
lleva el Ministerio de Economia.
7.2 Evaluacién Proveedores 75
de proveedores
8.1 En relacidn Informal adicional 78
8. Cum- con clientes
plimiento
legaly 8.2 En relacién Informal adicional 79
normativo con sus traba-
jadores
8.3 Medio- Informal adicional 79
ambiental
8.4 Libre Informal adicional 79
competencia
8.5 Otros Informal adicional 79

Tema Contenido Capitulo Pdgina
9. Sostenibi- 9.1 Indicadores Anexos 104
lidad de sostenibili-
dad por tipo de
industria
9.2 Verificacién Informal adicional 81
externa
10. Hechos Informal adicional 80
relevantes o
esenciales
11. Comen- Informal adicional 81
tarios de
accionistas y
del comité de
directores
12. Informes Informes Financieros 110

financieros
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INDICE SASB

Tema

Pardmetro

Cédigo

Capitulo

Pdgina

Gestion
de energia

Cobertura de datos de consumo energético en
forma de porcentaje de la superficie total, por
sector inmobiliario.

IF-RE-130a.1

Anexos

88

(1)Energia total consumida por drea de la car-
tera que disponga de cobertura de datos. (2)
Porcentaje de electricidad de la red. (3) Porcen-
taje de renovables, por subsector inmobiliario.

IF-RE-1300a.2

Anexos

89

Variacién porcentual en condiciones similares
del consumo energético del drea de la cartera
que disponga de cobertura de datos, por sub-
sector inmobiliario.

IF-RE-1300a.3

Anexos

89

Tema

Adaptacion
al cambio
climdtico

Pardmetro

Superficie de propiedades ubicadas en zonas
de inundacién de 100 afos, por subsector
inmobiliario.

Cédigo

IF-RE-450.0.1

Capitulo

Anexos

Pdgina

92

Descripcién del andlisis de la exposicién al
riesgo de cambio climdtico, grado de exposicion
sistemdtica de la cartera y estrategias para
mitigar los riesgos riesgo de cambio climdtico,
grado de exposicidn sistemdtica de la cartera y
estrategias para mitigar los riesgos.

IF-RE-410.0.2

Anexos

92

(1)Porcentaje de la cartera cualificada que ten-
ga una calificacién energética. Estd certificada
con ENERGY STAR, por sector inmobiliario.

IF-RE-1300.4

Anexos

89

Descripcién de como se integran las consid-
eraciones de gestion energética de los edificios
en el andlisis de inversién inmobiliaria y en la
estrategia operativa.

IF-RE-130a.5

Anexos

89

Gestion
del agua

(1)Total de agua extraida por drea de la car-
tera que disponga de cobertura de datos. (2)
Porcentaje en las regiones con estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto, por subsec-
tor inmobiliario.

IF-RE-140.0.2

Anexos

90

Variacién porcentual similar en el agua extrai-
da para el drea de la cartera con cobertura de
datos, por subsector inmobiliario.

IF-RE-140.0.3

Anexos

90

Métricas de
actividad

Numero de inmuebles, por subsector inmobi-
liario

IF-RE-000.A

Anexos

94

Superficie de suelo alquilable, por subsector
inmobiliario

IF-RE-000.B

Anexos

95

Porcentaje de inmuebles administrados indi-
rectamente, por subsector inmobiliario

IF-RE-000.C

Anexos

94

Tasa de ocupaciéon media, por subsector
inmobiliario

IF-RE-000.D

Anexos

95

Descripcidn de los riesgos de la gestién del
agua y andlisis de las estrategias y las prdcti-
cas para mitigarlo.

IF-RE-140.0.4

Anexos

90

Gestion de
impactos de
sostenibilidad
de los arren-
datarios

(1)Porcentaje de nuevos contratos de arren-
damiento que contengan una cldusula de
recuperacién de los costes de las mejoras
estructurales relacionadas con la eficiencia
de los recursos. (2) Superficie Util alquilada
conexa, por subsector inmobiliario.

IF-RE-410.0.1

Anexos

91

(1)Porcentaje de arrendatarios que se miden o
submiden por separado en cuanto al consumo
de electricidad de la red, por subsector inmo-
biliario. (2) Porcentaje de arrendatarios que se
miden o submiden por separado en cuanto al
agua extraida, por subsector inmobiliario.

IF-RE-410.0.2

Anexos

91

Andlisis del método para medir, incentivar y
mejorar los efectos de los arrendatarios sobre
la sostenibilidad.

IF-RE-410.0.3

Anexos

9il
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ESTADOS
FINANCIEROS

ANALISIS RAZONADO
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.
ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.
ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
Al 31 de diciembre de 2025.

T NING®

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A.

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 de diciembre DE 2025

1. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Actualmente la Compafiia posee 31 propiedades a lo largo de Chile, en donde sus principales
arrendatarios, como Derco, Sodimac, Walmart, Unimarc, han celebrado contratos a largo plazo,
garantizando estabilidad en los flujos de ingresos.

La explotacion comercial de estos inmuebles se logra a través del arriendo de los terrenos, edificios
y construcciones que conforman centros comerciales o propiedades individuales, caracterizandose
por tener flujos estables (indexados a la UF) y bajos costos operacionales. Las propiedades de SRC
consolidado estdn distribuidas en 7 regiones a lo largo de Chile.

Red de locales comerciales — Arriendo de locales individuales distribuidos en 7 regiones en Chile.

Consiste en el arriendo en la actualidad de 31 inmuebles, a distintos actores en la actividad comercial
a escala nacional con contratos de largo plazo, y con una cobertura desde la ciudad de La Serena a
Puerto Montt. Entre dichos actores destacan Derco, Sodimac, Unimarc, Salcobrand, Poder Judicial.
Adicionalmente la empresa amplié su portfolio de arriendos con destino habitacional.

Centros comerciales — Arriendo de locales en Mall Puerta del Mar en La Serena.

En este negocio, la Compafiia participa a través de Mall Puerta del Mar ubicado en la ciudad de La
Serena, a través de dos tipos de clientes. El primero de ellos esta enfocado en grandes compaiiias a
nivel nacional, mientras que el segundo se enfoca a pequefios comerciantes locales. Dentro de las
principales companiias clientes de SRC y parte del primer segmento mencionado, se encuentran
relevantes participantes del retail nacional como Walmart, Sodimac, Casa&ldeas, Forus, Smart fit,
Farmacia Dr Simi, y Chuck e Cheese’s. Adicionalmente se cuenta con mds de una veintena de
arrendatarios en locales menores, mddulos y patio de comidas.

Areas de Negocios

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. opera principalmente en la industria de las rentas
inmobiliarias, la cual se caracteriza por la generacidn de ingresos estables a lo largo del tiempo
mediante contratos de arriendo de activos inmobiliarios como oficinas, locales comerciales, strip
centers, parques industriales y espacios comerciales colocados directamente a terceros.

Sin perjuicio de lo anterior, y para lograr optimizar la rentabilidad del porfolio de inversidn, SRC ha
decidido incursionar en el negocio de los desarrollos mixtos comerciales — habitacionales, con el fin
de poder aprovechar todo el potencial inmobiliario de los terrenos que posee como en su banco de
terrenos.

Memoria Integrada 2025




09

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

GD

EEFF

Es importante mencionar que el desarrollo inmobiliario implica buscar una mayor rentabilidad en el
negocio, desde la identificacion de las necesidades, disefio del producto, gestion de la construccion
y comercializacidn. La renta inmobiliaria es la etapa en la cual se explota el inmueble y la sociedad
buscar obtener la rentabilidad exigida al negocio.

Segmentos Operativos

Tal como se menciond en el punto anterior, Sociedad de Rentas Comerciales opera en el segmento
inmobiliario, el que consiste en la compraventa y explotacién de bienes raices. cuyo foco estd en la
compra y/o desarrollo de bienes ya sea para venta o renta. Por lo tanto, su porfolio estd compuesto
de proyectos en etapas de desarrollo junto con propiedades en etapa de explotacion. Esto
complementado con el hecho de tener inmuebles que fueron desarrollados integramente dentro
de la empresa y con propiedades que han sido compradas con contratos de arrendamiento, logran
un mix optimo en la relacién riesgo — rentabilidad.

2. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Se presentan a continuacién los cuadros de los Estados Financieros de Sociedad de Rentas
Comerciales S.A. al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

ACTIVOS
, 31-dic-25 31-dic-24 Variacion Variacion
Activos
M$ m$ m$ %
Activos corrientes 10.538.176 9.990.324 547.852 5,48%
Activo no corrientes 292.262.854 274.136.762 18.126.092 6,61%
Total Activos 302.801.030 284.127.086 18.673.944 6,57%

Activos corrientes

El aumento de 5,48% en los activos corrientes al 31 de diciembre de 2025 equivalente a M$547.852,
explicado principalmente por el aumento del efectivo y efectivo equivalente M$1.211.158,
generada por la variacion de UF del canon de arriendo de nuestras propiedades de inversién, nuevos
contratos en San Bernardo, La Florida y Vitacura, por la venta de un departamento en el edificio La
Cabafia y otros activos financieros M$339.349, contrarrestado por menores inventarios M$166.310,
deudores y cuentas por cobrar varias M$157.647 .-

Activos no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025, los activos no corrientes presentan un incremento de 6,61% equivalente
a M$18.126.092 lo que se explica principalmente por el incremento del valor razonable de las
propiedades de inversién por M$18.155.495, otros activos no financieros no corrientes M$6.536
menos el movimiento neto de propiedades plantas y equipos por M$35.939.-

PASIVOS Y PATRIMONIO

, , , 31-dic-25 31-dic-24 Variacion Variacion
Pasivos y Patrimonio
m$ M3 M3 %
Pasivos corrientes 6.171.755 7.676.104 (1.504.349)  -19,60%
Pasivos no corrientes 86.951.608 85.496.807 1.454.801 1,70%
Patrimonio 209.677.667 190.954.175 18.723.492 9,81%
Total Pasivos 302.801.030 284.127.086 18.673.944 6,57%
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Pasivos corrientes

El pasivo corriente al 31 de diciembre de 2025 disminuyé un 19,60%, equivalente a M$1.504.349,
comparado con el valor al 31 de diciembre de 2024, variacién que se explica por la disminucidén de
cuentas por pagar a entidades relacionadas y otras cuentas por pagar M$1.648.425, contrarrestado
por el aumento de otros pasivos financieros M$104.513, pasivos por impuestos y otros pasivos
corrientes M$39.563.-

Pasivos no corrientes

El aumento de 1,70% de los pasivos no corrientes equivalente a M$1.454.801, comparado con el
valor al 31 de diciembre de 2024, se explica por el incremento pasivos por impuesto diferido
M$4.587.679, correspondiente al aumento del valor razonable de las propiedades de inversién y
otros pasivos no financieros MS74.240 contrarrestado por la disminucién de otros pasivos
financieros no corrientes MS$2.468.796, producido por el pago de capital del bono de deuda vy
cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes por M$738.322.-

Patrimonio

El patrimonio al 31 de diciembre de 2025 presenta un aumento de 9,81%, equivalente a
MS18.723.492, con relacién al afio anterior, explicado Unicamente por la incorporacién del
resultado del ejercicio a diciembre 2025, menos la provisidon de dividendos y diferencia por pagar
del dividendo correspondiente al afio 2024.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de Resultados 31-dic-25 31-dic-24 Variacion Variacion
m$ m$ m$ %

Ingresos de actividades ordinarias 20.179.572 17.429.233 2.750.339 15,78%
Costos de venta (6.201.736) (5.898.652) (303.084) 5,14%
Ganancia bruta 13.977.836 11.530.581 2.447.255 21,22%
Gastos de adm. y ventas (2.716.126) (2.236.584) (479.542) 21,44%
Resultado operacional 11.261.710 9.293.997 1.967.713 21,17%
Ingresos financieros 502.266 935.588 (433.322)  -46,32%
Costos financieros (1.430.405) (1.567.675) 137.270 -8,76%
Ofros Ingresos por funcién 17.815.741 22.730.764 (4.915.023)  -21,62%
Otros gastos por funcién (1.134) (1.478) 344 -23,27%
Resultado por unidades de reajuste (1.204.609) (1.587.096) 382.487 -24,10%
Resultado no operacional 15.681.859 20.510.103 (4.828.244)  -23,54%
Ganancia antes de impuesto 26.943.569 29.804.100 (2.860.531) -9,60%
Beneficio por impuesto a las ganancias (6.820.501) (7.547.077) 726.576 -9,63%
Interés minoritario 0 0 0 N/A
Utilidad (pérdida) del ejercicio 20.123.068 22.257.023 (2.133.955) -9,59%
Utilidad por accién 2.235,90 2.473,00 (237) -9,59%
EBITDA 11.419.332 9.406.672 2.012.660 21,40%

Ganancia Bruta

La ganancia bruta al 31 de diciembre de 2025 alcanzé MS$13.977.836, lo que representa un
incremento de 21,22% comparado con la ganancia bruta al 31 de diciembre de 2024 de
MS$11.530.581, equivalente a M$2.447.255, explicado principalmente por el aumento de ingresos
de actividades ordinarias por M$2.750.339, producto de mayores ingresos por arriendos a terceros,
generado por nuevos contratos y variacién UF del canon de arriendo M$2.250.382 frente al
aumento del costo por venta M$303.084 producido por aumento del costos de venta M$166.309 y
el gasto de contribuciones y gastos comunes.

Ingresos Financieros

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 disminuyeron un 46,32%, equivalente a
M$433.322, principalmente por menor stock de caja generado principalmente por el pago de capital
de la deuda con el publico bono Serie C.

Otros ingresos por funcién

La disminucidn de 21,62% de otros ingresos por funcion al 31 de diciembre de 2025, equivalente a
M$4.915.023, corresponde a la variacidon del valor razonable que experimentaron las propiedades
de inversion, cifra menor a la alcanzada a 31 de diciembre de 2024.
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EBITDA

El EBITDA (resultado operacional + depreciacién acumulada) al 31 de diciembre de 2025, fue de
MS$11.419.332 mayor al alcanzado al 31 de diciembre de 2024 de M$9.406.672, lo que representa
un incremento equivalente a 21,40% explicado principalmente por la variacidn del resultado
operacional de 21,17%.

ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Estado de Flujo de Efectivo 31-dic-25 31-dic-24 Variacion Variacion
Directo m$ m$ m$ %
Flujo de la operacién 10.062.099 7.100.854 2.961.245 41,7%
Flujo de la inversion (22.740) (2.373.133) 2.350.393 99,0%
Flujo de financiamiento (8.828.201) (9.210.526) 382.325 -4,2%
Total Flujo 1.211.158 (4.482.805) 5.693.963  -127,0%

Las Actividades de Operacion al 31 de diciembre de 2025 generaron un flujo positivo de
M$10.062.099 mayor en 41,7% al obtenido al 31 de diciembre de 2024, equivalente a M$2.961.245,
explicado principalmente por mayores recaudaciones por venta M$3.590.401 e IVA y otros similares
pagados M$177.299 contrarrestando el efecto mayores pago a proveedores y personal M$806.455.-

Las Actividades de Inversién, al 31 de diciembre de 2025 generaron un flujo negativo de M$22.740,
lo que representa una variacidn positiva de M$2.350.393 respecto al obtenido al 31 de diciembre
de 2024, equivalente a 99,0%, explicada principalmente por menor adiciones de propiedades,
planta, equipos y propiedades de inversién M$4.998.771 disminuido por menor inversion en
instrumentos financieros M$2.648.378.-

Las Actividades de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025, generaron un flujo negativo de
MS8.828.201, lo que representa una variacion positiva de M$382.235 menor a la alcanzado al 31 de
diciembre de 2024, explicado principalmente por menor pagos de intereses y prestamos
MS$425.415, menor pago de dividendos M$104.489 contrarrestando el efecto mayor pago de titulos
de deuda y pago de préstamos de entidades relacionadas M$147.579.-

RAZONES

ENE - DIC ENE - DIC

RAZONES Unidad 2025 2024
INDICES DE LIQUIDEZ
Liquidez Corriente veces 1,71 1,30
Activo corriente / Pasivo corriente
Razon Acida veces 1,62 1,21
(Activo corriente - Inventario corriente) / Pasivo corriente
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Razon de Endeudamiento veces 0,44 0,49
Pasivos totales / Patrimonio fotal
Razén de Endeudamiento Neto veces 0,40 0,45
(Pasivos totales - Efectivo y equiv.de efectivo) / Patrimonio total
Proporcion Deuda Corto Plazo % 6,63% 8,24%
Pasivo corriente / (Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Proporcion Deuda Largo Plazo % 93,37% 91,76%
Pasivo no corriente / (Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Cobertura Gastos Financieros veces 12,30 14,88
EBITDA (1)/ Gastos financieros neto (2)
Deuda Financiera Neta / EBITDA veces 2,09 2,92
(Deuda Financiera - Efectivo y equiv.de efectivo) / EBITDA (1)
INDICES DE RENTABILIDAD Y UTILIDAD POR ACCION
Rentabilidad Patrimonial
Resultado (3) / Patrimonio promedio (4) % 10,05% 12,28%
Rentabilidad del Activo
Resultado (3) / Activos totales promedio (5) % 6,86% 8,14%
Rendimiento Activos Operacionales
Resultado (3) / Activos operacionales promedio (6) % 7,11% 8,55%
Margen EBITDA
EBITDA / Ingresos de actividades ordinarias % 56,59% 53,97%
Utilidad por accion
Resultado / Nimero de acciones suscritas $ 2.235,90 2.473,00

(1) EBITDA 12 meses moviles acumulado a diciembre 2025

(2) Gastos financieros netos 12 meses méviles

(3) Resultado Promedio corresponde a la utilidad de 12 meses moviles

(4) Patrimonio Promedio corresponde al promedio simple de los patrimonios de ambos periodos

(5) Activo Total Promedio corresponde al promedio simple del total de activos de ambos periodos

(6) Activos Operacionales Promedio corresponde al promedio simple de los activos no corrientes de ambos ejercicios y que representan

los activos operacionales de la compaiiia.
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LIQUIDEZ

El indice de Liquidez fue de 1,71 veces al 31 de diciembre de 2025, cifra superior a la registrada al
31 de diciembre de 2024 de 1,30 veces, variacion que se explica principalmente por el aumento de
los activos corrientes en un 5,48% frente a la baja de los pasivos corrientes de 19,6%.

La Razdn Acida aumentd a 1,62 veces al 31 de diciembre de 2025, con relacién a la registrada al 31
de diciembre de 2024 de 1,21 veces, generada principalmente por el aumento de los activos
corrientes de frente a la disminucion de los pasivos corrientes y de inventarios corrientes.

ENDEUDAMIENTO

Deuda Financiera Neta/ EBITDA fue de 2,09 veces al 31 de diciembre de 2025, menor a la del 31 de
diciembre de 2024, la que alcanzd 2,92 veces, explicado principalmente por la diminucidn de la
deuda financiera, frente al aumento del EBITDA anualizado.

RENTABILIDAD

La Cobertura Gastos Financieros fue de 12,30 veces al 31 de diciembre de 2025, cifra menor a la
registrada al 31 de diciembre de 2024 de 14,88 veces, explicada principalmente por el aumento del
EBITDA y al aumento de los gastos financieros netos analizados.

La Rentabilidad del Patrimonio fue de 10,05% al 31 de diciembre de 2025 cifra menor a la alcanzada
al 31 de diciembre de 2024 de 12,28%, lo que se explica por la disminucién del resultado promedio
de 12 meses moviles frente al aumento del patrimonio promedio de ambos ejercicios.

La razdon Rentabilidad sobre Activos totales promedio alcanzé un 6,86% al 31 de diciembre de 2025,
cifra menor a la alcanzada al 31 de diciembre de 2024 de 8,14%. Explicado por un mayor aumento
de los activos totales promedios frente a la utilidad anualizada.

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Sociedad de Rentas y sus Filiales estan expuestas a determinados riegos que podrian impactar, en
mayor o menor medida, sus negocios y resultados de forma adversa. Dado esto, la Compaiiia ha
desarrollado una serie de acciones para la identificacion, evaluacidn, mitigacion y supervision de los
riesgos que enfrenta. En forma periddica, la primera y segunda linea de defensa, compuestas por
los responsables de cada proceso y la alta administracién, realizan evaluaciones de riesgos, de
manera tal de mantener actualizados los riesgos que podrian impactar en el desarrollo u objetivos
de Sociedad de Rentas S.A. y sus Filiales. Adicionalmente, la Compafiia reconoce en Auditoria Interna
su tercera linea de defensa, cuyo objetivo es verificar, de forma independiente a la Administracion,
el cumplimiento de las politicas y procedimientos, teniendo una dependencia directa del Comité de
directores de la Sociedad.

3.1. RIESGOS FINANCIEROS

La Gerencia de Finanzas y Tesoreria es la responsable de obtener el financiamiento para las
actividades habituales y los nuevos proyectos de la empresa, asi como de la administracién de los
riesgos financieros que puedan amenazar el normal funcionamiento de la empresa.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. ha identificado una serie de riesgos a los cuales se encuentra
expuesta, los cuales son gestionados mediante politicas, procedimientos, mediciones y control.

Para hacer frente a estos riesgos, Sociedad de Rentas Comerciales S.A. ha implementado una serie
de politicas y medidas para mitigar su impacto. Periédicamente sesiona un Comité de Finanzas cuyo
foco principal estd en revisar la evolucidon de los activos y pasivos de la compaiiia, la cartera de
inversiones financieras y la coyuntura de mercado.

La Sociedad no utiliza instrumentos derivados con fines especulativos. Las politicas de
administraciéon de riesgos financieros sélo permiten el uso de este tipo de instrumentos con
propdsitos de cobertura de exposicidn a riesgos de tipos de cambio y tasas de interés provenientes
de las fuentes de financiamiento de la empresa y de las inversiones en valores negociables.

3.1.1 Riesgo de Liquidez
Administracidén del riesgo:

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. debe procurar contar siempre con los recursos liquidos
necesarios para afrontar los desembolsos requeridos para sus operaciones habituales y los
compromisos asumidos con sus acreedores.

Para tales efectos, la empresa cuenta con politicas de liquidez que garantizan la mantencién de
suficiente efectivo y equivalentes de efectivo. La principal fuente de liquidez proviene de los flujos
de efectivo resultantes de sus actividades operacionales. La empresa estima que los flujos de caja
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provenientes de su actividad operacional y el efectivo disponible son suficientes para financiar el
Capital de Trabajo, pagos de intereses y amortizaciones.

Adicionalmente, el bajo nivel de endeudamiento de la compaiiia le permite mantener lineas de
financiamiento bancario no utilizadas.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. monitorea su riesgo de liquidez con un adecuado presupuesto
de flujos de caja futuro y permanente control del cumplimiento de éste.

31.12.2025
Mis de 90 - . - - - :
Tipo de Hasta 90 dias hasta 1 De 1 a2 afios De2a3afios De3ad4afios De4a5afios 5 afios 0 mas Total Deuda
Amortizacién dias M$ - MS$ MS$ M$ M$ MS$ MS$
afio M$
Capital - 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 14.446.501 32.504.686
Intereses - 1.251.677 1.108.641 965.588 822.536 679.483 1.287.440 6.115.365
Totales - 4.863.314 4.720.278 4.577.225 4.434.173 4.291.120 15.733.941 38.620.051
31.12.2024
Mis de 90 . . o . - “
Tipo de Hasta 90 dias hasta 1 De1a2afios De2a3afios De3a4afios De4a5afios 5 afios o mas Total Deuda
Amortizacion  dias M$ - MS$ MS$ M$ M$ MS$ MS$
afio M$
Capital - 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 17.462.107 34.924.262
Intereses - 1.348.695 1.210.364 1.072.048 933.718 795.387 1.902.003 7.262.215
Totales - 4.841.126 4.702.795 4.564.479 4.426.149 4.287.818 19.364.110 42.186.477

3.1.2 Riesgo de Crédito
Administracion del riesgo:

1. Sociedad de Rentas Comerciales S.A. cuenta con una estricta politica de diversificacion tanto
de emisores como de contrapartes para los instrumentos financieros a través de los cuales
puede administrar su liquidez. La politica contempla margenes de concentracidn por tipo de
instrumento, emisor, grupo empresarial, clasificacion de riesgo, moneda de emisién y
administrador.

2. La empresa cuenta con una cartera de clientes diversificada y de buena calidad crediticia, lo
que se traduce en bajos niveles de morosidad. Adicionalmente, Sociedad de Rentas
Comerciales S.A., pone a disposicion de sus clientes toda su capacidad para potenciar sus
ventas, lo que reduce de manera importante la posibilidad de impago por parte de éstos.
Menos del 5% de los ingresos de SRC provienen de clientes menores o no pertenecientes a
empresas con clasificacion de riesgo y/o de reconocido prestigio en el mercado. Esto permite
acotar el riesgo de no pago a esta fraccion de los ingresos.

3.1.3 Riesgo de Mercado

Administracion del riesgo:

1. Este riesgo se encuentra mitigado principalmente por la estructura de contratos de SRC los
cuales apuntan al largo plazo (20 aiflos como target), con un duration de 12 afios en la actualidad.
Esta estructura permite disminuir el riesgo de bajas importantes en los precios, lo que se suma
a la buena calidad crediticia de los arrendatarios. Adicionalmente el financiamiento de SRC
apunta a cuadrar los plazos de los créditos con el duration de los contratos, con lo cual se busca
estructurar un escenario de solida cobertura a las obligaciones financieras.

2. Sociedad de Rentas Comerciales S.A. tiene el 100% de sus contratos de arriendo a clientes
expresados en Unidades de Fomento. De igual manera la mayor parte de los pasivos de la
empresa se encuentran expresados en esta unidad monetaria, por lo tanto, el riesgo de inflacidn
se encuentra sumamente controlado.

3.2 DISPONIBILIDAD DE TERRENOS:

Una baja en la disponibilidad de terrenos podria complicar la adquisicion de inmuebles a futuro, por
lo cual la Compaifiia trabaja con una cartera inmobiliaria cuyo desarrollo es acorde al desarrollo
inmobiliario del sector al cual estd enfocado.

3.3 CONCENTRACION GEOGRAFICA:

La concentracidn de la cartera inmobiliaria en términos geograficos es considerada como un factor
de riesgo, el cual es controlado a través de la adquisicion de propiedades en distintas regiones y
sectores del pais.

3.4 VARIABLES POLITICO-LEGALES:

Los planes reguladores afectan el desempefio del sector, incidiendo directamente en la edificacion.
Una variable critica del negocio inmobiliario es la eleccién de los terrenos en donde se van a llevar
a cabo los proyectos, por lo que, los cambios en los planos reguladores afectan la inversion y
constituyen un riesgo que las empresas del rubro deben tener presente. Este riesgo se controla a
través de un estudio minucioso de los terrenos que se adquieren, lo cual incluye aprobar por parte
de la Direccién de Obras correspondiente, antes de realizar la adquisicion del terreno respectivo, el
anteproyecto correspondiente.
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3.5 CICLO ECONOMICO:

En general las ventas de nuestros clientes estan directamente correlacionadas con la evolucion del
producto interno bruto y el consumo. La caida en el ingreso disponible de las personas, provocada
por una eventual contraccién econdmica, podria afectar la tasa de ocupacién y las ventas en los
locales o/y Centros Comerciales. Sin embargo, la politica comercial de SRC y Filiales esta enfocada
en cobros mayoritariamente fijos, no asociados a las ventas de sus arrendatarios, por lo que los
ingresos de SRC y Filiales son menos sensibles al ciclo econdmico de los ingresos obtenidos por los
locales comerciales generados debido a sus ventas. Adicionalmente, contamos con un proceso de
cobranza establecido con indicadores y metas que son monitoreados continuamente.
Complementariamente, los ingresos de arriendo de la Compafiia provienen de distintos tipos de
operadores, entre cuyos ciclos de negocios, en algunos casos, existe una correlacion inversa, como
lo son: los supermercados, mejoramiento hogar, locales de servicios, locales especializados, entre
otros.

3.6 RIESGOS DE SEGURIDAD INFORMATICA Y TECNOLOGIA:

Existen potenciales riesgos asociados con violaciones de seguridad digital, ya sea a través de ataques
cibernéticos, malware, virus informaticos, archivos adjuntos a correos electrénicos, entre otros. Al
respecto, SRC y Filiales gestiona la seguridad e integridad de sus redes tecnolégicas y sistemas
relacionados para minimizar el efecto de una eventual interrupcion de la continuidad de los
sistemas. Al respecto, se realizan evaluaciones de seguridad y vulnerabilidades periddicamente, con
el fin de adecuar las capacidades para la gestidn de alertas, acciones preventivas y control de acceso
a la informacién, incluidas las plataformas tecnoldgicas y los servicios de Internet. Adicionalmente,
se gestiona la proteccién y continua actualizaciéon de seguridad de la informacion en los equipos
computacionales.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

por los afos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
e Informe del Auditor Independiente.

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE www.deloitte.c|

A los sefiores Accionistas y Directores de
Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

Como auditores externos de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y filiales, hemos auditado sus estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, sobre los que informamos con fecha 30 de marzo de
2026. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma
de Caracter General (NCG) N°30, Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) de la subsidiaria Inmobiliaria La Serena SpA., y sus notas de “criterios contables
aplicados”, “gestion de riesgos financieros”, “transacciones con partes relacionadas” y “hechos
posteriores”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion contenida

en los estados financieros que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros resumidos que incluye los criterios contables aplicados,
gestion de riesgos financieros, las transacciones con partes relacionadas y hechos posteriores, es
responsabilidad de la Administracion de Inmobiliaria La Serena SpA.,

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados”, “gestion de riesgos financieros”, “transacciones con partes relacionadas™ y
“hechos posteriores” de Inmobiliaria La Serena SpA., adjuntos, corresponden con aquellos que fueron
utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por Sociedad de Rentas Comerciales S.A. al

31 de diciembre 2025.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y,
es emitido solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la Comisién para el
Mercado Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningiin
usuario distinto a los sefialados.

Deloitte

Marzo 30, 2026
Santiago, Chile

Firmado por:

4A1A3834CO4A452. ..

Maria de los A. Rodriguez
Rut: 24.579.940-3

garantia, de Reino U
scripcion detallada o
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una comp
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Ur
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Financieros Resumidos por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024

CONTENIDO

Estados Resumidos de Situacion Financiera Clasificado
Estados Resumidos de Resultados Integrales por Funcién
Estados Resumidos de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados Resumidos de Flujos de Efectivo Directo

Notas a los Estados Resumidos Financieros

M$ : Cifras expresadas en miles de pesos chilenos
UF : Cifras expresadas en unidades de fomento
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Situacion Financiera Clasificados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos no financieros, no corrientes
Propiedades, planta y equipos, neto
Propiedades de inversion

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Nota 31.12.2025
MS$

6.422.763

730.742
4 60

7.153.565

4.810

74.289

96.564.042
96.643.141

103.796.706

31.12.2024
M$

2.999.615
190.316
840.315

73.687

4.103.933

636

39.473

91.347.466
91.387.575

95.491.508

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Situacion Financiera Clasificados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Pasivos por impuestos corrientes
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes
Total pasivos no corrientes
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO
Capital emitido
Otras Reservas

Ganancia Acumulada
Total patrimonio neto

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

31.12.2025

MS$

33.530
219.116
748.686
131.776

1.133.108

19.597.317
273.600

19.870.917
21.004.025

15.243.408
15.813.277
51.735.996

82.792.681
103.796.706

31.12.2024
MS$

183.291
949.084
258.877

1.391.252

738.322
18.269.612
262.106

19.270.040
20.661.292

15.243.408
15.813.277
43.773.531

74.830.216
95.491.508
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Resultados por Funcién Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS

Estado de resultados por funcién
Ingresos de actividades ordinarias

Costos de ventas

Ganancia bruta
Gastos de administracion
Otros ingresos, por funcion

Otros gastos, por funcién

Ganancia de actividades operacionales
Ingresos financieros
Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia, antes de impuestos
Resultado por impuestos a las ganancias

GANANCIA DEL EJERCICIO

01.01.2025
31.12.2025
MS$

9.646.170
(4.053.203)

5.592.967
(392.430)

5.216.576
(447)

10.416.666
236.003
(68.962)

8.145

10.591.852

(2.629.387)

7.962.465

01.01.2024
31.12.2024
MS$

8.800.758
(3.724.683)

5.076.075

(347.106)
6.585.355

(562)

11.313.762
98.497

(120.920)
19.726
11.311.065

(2.814.418)
8.496.647

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Resultados Integrales Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia del ejercicio

Componentes de otros resultados integrales antes de impuestos

Otro resultado integral antes de impuestos

Otro resultado integral

Resultado integral total

Ganancias por accion
Ganancia basica por accién
Ganancia basica por accion de operaciones continuadas

Ganancia basica por accion de operaciones discontinuadas

Ganancia por acciéon basica

Ganancia diluida por accion
Ganancias diluida por accion de operaciones continuadas

Ganancias diluida por accién de operaciones discontinuadas

GANANCIA DILUIDA POR ACCION

Nota

01.01.2025
31.12.2025
MS$

7.962.465

7.962.465

0,53

0,53

0,53

0,53

01.01.2024
31.12.2024
MS$

8.496.647

8.496.647

0,57

0,57

0,57

0,57
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

31 de Diciembre de 2025

Saldo inicial al 01 de enero de 2025
Cambios en patrimonio
Ganancia del ejercicio
Incremento (decremento) por transferencia y otros

Total cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2025

31 de Diciembre de 2024

Saldo inicial al 01 de enero de 2024
Cambios en patrimonio
Ganancia del ejercicio
Incremento (decremento) por transferencia y otros

Total cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2024

Nota

Nota

Capital
emitido
M$

15.243.408

15.243.408

Capital
emitido
MS$

15.243.408

15.243.408

Otras
Reservas
M3

15.813.277

15.813.277

Otras
Reservas
Ms$

15.813.277

15.813.277

Ganancias
acumuladas
M$

43.773.531

7.962.465

7.962.465

51.735.996

Ganancias
acumuladas
MS$

35.276.884

8.496.647

8.496.647

43.773.531

Patrimonio
total
M$

74.830.216

7.962.465

7.962.465

82.792.681

Patrimonio
total
MS$

66.333.569

8.496.647

8.496.647

74.830.216

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados de Flujo de Efectivo Directo Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
METODO DIRECTO

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Recaudacion de deudores por ventas
Pagos a proveedores y personal

IVA y otros similares pagados

Flujo neto originado por actividades de operacion

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedades, planta, equipos y propiedades de inversion

Inv. Instrumentos Financieros
Flujo neto originado por actividades de inversion

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de Préstamos

Pagos de préstamos de entidades relacionadas
Flujo neto originado por actividades de financiamiento

Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente durante el ejercicio

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

01.01.2025
31.12.2025
M$

10.896.841
(4.871.190)
(1.759.243)

4.266.408

(72.427)
236.003

163.576

(1.006.836)
(1.006.836)

3.423.148
2.999.615

6.422.763

01.01.2024
31.12.2024
MS$

9.494.715
(4.436.347)
(1.518.544)

3.539.824

(56.198)
98.497

42.299

(197.676)
(1.008.884)

(1.206.560)

2.375.563
624.052

2.999.615
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 1 - Informacién general de la sociedad

Sociedad Inmobiliaria La Serena SpA. (la “Sociedad”) es una sociedad por acciones con Rut
76.963.225-5, constituida con fecha 12 de diciembre de 2018, segun escritura publica otorgada por el
notario Roberto Cifuentes Allel.

En cesion de Directorio fecha 28 de abril de 2021 de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. (SRC) se
aprueba el aumento de capital de Inmobiliaria La Serena SpA. mediante la emision de 92.757 acciones
de pago por un valor de $3.512, 10 cada una, por un total de M$325.771, suscritas en su totalidad por
SRC, pagadas con el aporte de en dominio pleno del sub-lote Nimero Cuatro-A, de la subdivision
del lote cuatro del actual reciento de la Estacion Ferroviaria de La Serena, manteniendo el 100% de
la propiedad.

Descripcion del negocio

El objeto de la Sociedad es la adquisicion, enajenacion, compraventa, arrendamiento, subarrendamiento
u otras formas de explotacion, loteo, subdivision, construccion y urbanizacion de bienes raices por
cuenta propia o ajena; y cualquiera otra actividad civil o comercial relacionada con las anteriores.

El domicilio de la Sociedad es Avda. Francisco de Aguirre 02 piso 2, Ciudad de La Serena.

Propiedad y control de la entidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicidn accionaria de Inmobiliaria La Serena SpA, es la
siguiente:

N° de Participacién Rut del
PROPIEDAD Y CONTROL
Acdones total Accionista
Sociedad de Rentas Comerciales S.A. 15.010.393 100% 77.072.500-3
TOTALES 15.010.393 100%

Memoria Integrada 2025



09

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

®

EEFF

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros resumidos

a)

b)

Periodo Contable
Los presentes Estados Financieros resumidos cubren los siguientes periodos:

o Estados de Situacion Financiera clasificados Resumidos al 31 de diciembre 2025 y 2024.

o Estados de Resultados por funcion Resumidos por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

o Estados de Resultados Integrales Resumidos por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

o Estados de Cambios en el Patrimonio neto Resumidos, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

o Estados de Flujos de Efectivo directo Resumidos por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros resumidos

Los presentes Estados Financieros de Inmobiliaria La Serena SpA. han sido preparados de
acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter General (NCG) N°30, seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, emitida por la Comision para el Mercado Financiero y corresponden a aquellos
utilizados en el proceso de consolidacion realizados por la Sociedad de Rentas Comerciales
S.A.y filiales al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Estos estados financieros resumidos de Inmobiliaria Vicufia Mackenna Sp.A. al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board
(“IASB”) y con las interpretaciones emitidas por el comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF) y con instrucciones y normas de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

La entidad prepara sus Estados Financieros Resumidos siguiendo los principios y criterios
contables indicados por la Sociedad Matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer
comparables los estados financieros, para efectos de consolidacion.

La preparacion de los estados financieros conforme a lo descrito precedentemente requiere el
uso de ciertas estimaciones contables y también exige a la Administracion que ejerza su juicio
en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos
chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de Sociedad. Todos los valores estan
redondeados a miles de pesos, “Estos estados financieros resumidos han sido aprobados por la
Sesion de Directorio de fecha 30 de marzo de 2026, quedando la Administracidn facultada para
su publicacion.

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros resumidos (Continuacion)

c)

d)

e)

Declaracion de cumplimiento

La informacion contenida en estos Estados Financieros resumidos es responsabilidad del
Directorio de Inmobiliaria La Serena SpA, que manifiesta expresamente que se han aplicado
en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (“IASB”), y representan
la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Uso de estimaciones y juicios

En la preparacion de los Estados Financieros, la Administracion realiza juicios, estimaciones
y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Alta Administracion
de la Sociedad a fin de cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos ¢ incertidumbres.
Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion
es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacion sobre areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y
juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre
los montos reconocidos en los Estados Financieros son los siguientes:

e  Valoracién de instrumentos financieros.
e  Vida util de los activos fijos y propiedades de inversion.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el Estado de Situacion Financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes, aquellos con vencimiento superior a dicho periodo.

Adicionalmente, se considera en la clasificacion de un activo como corriente, la expectativa o
intencion de la Administracion de venderlo o consumirlo en el ciclo de operacion de la
Sociedad.

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, estos se clasifican
COmo pasivos no corrientes.
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

f)

)

h)

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los Estados Financieros no se compensa ni los activos y pasivos, ni
los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensaciéon y que la Sociedad tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo
de forma simultanea, se presentan netos en las cuentas de resultados integrales y estado de
situacion financiera.

Estados de flujos de efectivo

Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo se toman en consideracion los siguientes
conceptos:

a)  Flujos de Efectivo: las entradas y salidas de efectivo y de efectivo equivalentes,
entendiendo por éstas las inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo de
cambios en su valor, tales como: efectivo en caja, depositos a plazo y otras inversiones
a corto plazo de alta liquidez.

b)  Actividades Operacionales: corresponden a las actividades normales realizadas por la
Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiamiento.

c) Actividades de Inversion: corresponden a la adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios, de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
equivalente de efectivo.

d) Actividades de Financiamiento: Las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no formen parte de las actividades
operacionales ni de inversion.

Transacciones con Partes Relacionadas

La Sociedad revela en notas a los Estados Financieros las transacciones y saldos con partes
relacionadas. Conforme a lo instruido en la NIC 24,

Moneda de presentacion y moneda funcional

La moneda funcional y de presentacion es el peso chileno. Toda la informacién presentada en
pesos ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana (MS$).

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

)

Propiedades, Planta y Equipos
La Sociedad aplica el modelo de costo en la valorizacion de sus Propiedades, Planta y Equipos.
Para ello, con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos de propiedades, Planta y

equipos se valorizan al valor razonable.

El costo historico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

k) Propiedades de Inversion

)

La Sociedad, reconoce como Propiedades de Inversion el valor de adquisicion y/o construccion
de edificios, oficinas, estacionamientos y bodegas, que son mantenidas para explotarlos en
régimen de arriendo operativo.

Las Propiedades de Inversion se valorizan seglin el modelo de valor razonable. Para ello, con
posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valorizan a su costo
mas su valor razonable y las pérdidas por deterioro de valor que, en su caso, hayan
experimentado.

Impuesto a las Ganancias e Impuestos diferidos
Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a
las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales que aplican
a la fecha de balance.

Reconocimiento de Ingresos, Gastos Operacionales y Financieros

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorizar con
fiabilidad, y es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

Los Ingresos Ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones,
rebajas y descuentos. Adicionalmente, la Sociedad recibe Ingresos percibidos por adelantado
correspondientes a arriendos, los cuales se presentan en el pasivo.

Los gastos se reconocen cuando se produce la disminucioén de un activo o el incremento de un
pasivo que se puede medir en forma fiable.
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

n) Reclasificaciones
La sociedad al 31 de diciembre de 2024 incluye reclasificaciones para efectos comparativos y
de presentacion, con el fin de una mejor comprension y comparabilidad. Estas reclasificaciones

no afectan ni el resultado ni el patrimonio de la sociedad,

Saldo Reportado  Reclasificacion Nuevo Saldo

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Nota Reportado
31.12.2024 31.12.2024
Rubro M$ MS$ MS$
Estado de resultados por funcién
Otros Ingresos, por funcion (a) 3.101.013 3.484.342 6.585.355
Resultado por unidades de reajuste y diferncia de cambio (a) 3.504.068 (3.484.342) 19.726
6.605.081 - 6.605.081

(a)  Se reclasifica la utilidad generada por el valor razonable, agregando el efecto inflacion en la cuenta otros ingresos por funcion,

y disminuyendo el resultado por unidades de reajuste

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 3 — Pronunciamientos Contables

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros resumidos

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)
enero de 2025.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para
mejorar su aplicabilidad internacional

enero de 2025.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)

En agosto de 2023, el IASB emitié modificaciones a NIC 21 que especifican como evaluar si una
monedaes intercambiable y, cuando no lo es, como determinar el tipo de cambio.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad puede cambiar esa
monedapor otra moneda a través de mecanismos de mercado o de intercambio que crean derechos y
obligaciones exigibles sin demoras indebidas en la fecha de medicion y para un propdsito especifico.
Sin embargo, una moneda no es intercambiable por otra moneda si una entidad solo puede obtener
no mas que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion para el propdsito
especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicion, se requiere que una entidad estime
el tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria aplicado a una transaccion de intercambio
ordenada en la fecha de medicion entre participantes del mercado bajo las condiciones economicas
prevalecientes. En ese caso, se requiere que una entidad revele informacion que permita a los usuarios
de sus estados financieros evaluar como la falta de intercambiabilidad de la moneda afecta, o se espera
que afecte, el desempefio financiero, la situacion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas se aplican de forma prospectiva para los periodos anuales que comiencen en o después
del 1 de enero de 2025. Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de
la Sociedad.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para mejorar su aplicabilidad
internacional

El 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) emiti6
modificaciones a los estandares del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB)
para mejorar su aplicabilidad internacional.

Cuando el ISSB hered6 los estandares SASB, descubrid que un pequefio subconjunto de los
estandares incorporaba referencias a leyes y regulaciones jurisdiccionales especificas que pueden ser
globalmente inaplicables, introducir sesgos regionales, aumentar los costos de aplicacion y disminuir
la comparabilidad y utilidad de las decisiones resultantes de las revelaciones. Por lo tanto, el ISSB ha
desarrollado una metodologia para mejorar la aplicabilidad internacional de los estdndares SASB y
las actualizaciones de la taxonomia de los estandares SASB sin alterar sustancialmente la estructura
o intencion de los estandares. Esta metodologia se ha aplicado a las normas SASB pertinentes.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Con las modificaciones publicadas, el ISSB tiene la intencion de hacer que los estandares SASB sean
mas aplicables internacionalmente y mas independientes de principios contables generalmente
aceptados. Las enmiendas eliminan y reemplazan referencias y definiciones especificas de

jurisdicciones, sin alterar sustancialmente industrias, temas o métricas.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de

2025. Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de

la Sociedad.

b) Las siguientes Nuevas NIIF y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de

aplicacion adn no esta vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados
Financieros

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de Rendir
Cuentas: Informacion a Revelar

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11
(enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza
(enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria
(enmiendas a NIC 21)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros
(Ejemplos Ilustrativos)

Sin fecha aplicacion obligatoria

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF S2)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027.

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

El 9 de abril de 2024, el IASB publicé su nueva norma, NIIF 18, “Presentacion e Informacion a
Revelar en los Estados Financieros” que reemplazara NIC 1, “Presentacion de Estados Financieros”.

NIIF 18 aplica a todos los estados financieros que son preparados y presentados en conformidad con
las Normas Contables NIIF.

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Los principales cambios en la nueva norma comparado con los requerimientos previos en NIC 1
comprenden:

e La introduccién de categorias y subtotales definidos en el estado de resultados que apuntan a
informacion adicional relevante y proporcionan una estructura para el estado de resultados que
es mas comparable entre entidades.

e La introduccion de requisitos para mejorar la agregacion y desagregacion que apuntan a
informacioén adicional relevante y garantizan que la informacion material sea revelada.

e La introduccion de revelaciones sobre las Mediciones de Desempeiio Definidas por la
Administracion (MPM por sus siglas en inglés) en las notas a los estados financieros que apuntan
a la transparencia y disciplina en el uso de dichas mediciones y revelaciones en un solo lugar.

NIIF 18 es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2027. La
norma se aplica retrospectivamente, con requerimientos de transicion especificos, se permite su
aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nueva NIIF.

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19 que permite a una subsidiaria elegible proporcionar
revelaciones reducidas al aplicar las NIIF en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para las revelaciones reducidas si no tiene responsabilidad publica y su
controladora final o intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso
publico que cumplen con las NIIF.

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que sean elegibles, y dichas subsidiarias pueden aplicar
la NIIF 19 en sus estados financieros consolidados, separados o individuales.

La nueva norma es efectiva para los periodos de presentacion de informes que comienzan a partir del
1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nueva NIIF.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Modificaciones a la Clasificacién y Medicion de Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF
9 y NIIF 7).

En mayo de 2024, el IASB emiti6 Modificaciones a NIIF 9 y NIIF 7 Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros y aborda los siguientes topicos:

e Baja de un pasivo financiero que se liquida a través de sistema de pago electréonicos. Se han
aclarado las fechas en las que un pasivo financiero se puede dar de baja cuando se liquida
mediante transferencias electronicas de efectivo. La alternativa permite considerar que un pasivo
financiero (o parte de este) que se liquidara en efectivo utilizando un sistema de pago electronico
sea dado de baja antes de la fecha de liquidacion si, y solo si, la entidad ha iniciado la orden de
pago que: (i) no tiene la capacidad de parar o cancelar; (ii) no tiene capacidad de acceder al
efectivo utilizado para el pago, y; (iii) el riesgo de no liquidarse la transaccion asociado al medio
de pago es insignificante.

e (Clasificacion de activos financieros — términos contractuales que son consistentes con un
acuerdo de préstamo basico. Se ha aclarado las reglas para evaluar si los flujos de efectivo
contractuales de un activo financiero son consistentes con un acuerdo de préstamo basico. La
modificacion aclara que los flujos de efectivo contractuales son inconsistentes con un acuerdo de
préstamo basico si estan indexados a una variable que no es un riesgo o costo del préstamo o si
representan una parte de los ingresos o ganancias del deudor.

e Clasificacion de activos financieros sin recurso. Se aclara el término “sin recurso”. Un activo
financiero es sin recurso si el derecho final de una entidad para recibir flujos de efectivo esta
contractualmente limitado a los flujos de efectivo generados por activos especificos.

e C(lasificacion de activos financieros vinculados contractualmente. Se aclaran las
caracteristicas de estos instrumentos que los distinguen de otras transacciones. Se trata de un
instrumento compuesto por dos o mas instrumentos financieros que estan vinculados
contractualmente de tal manera que el valor, el riesgo y el flujo de efectivo de uno afecta al otro.

Asimismo, estas modificaciones introducen requerimientos adicionales de revelacion dentro de NIIF
7:

e Inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con efecto en otros
resultados integrales. Se debera revelar la ganancia o pérdida del valor razonable presentada en
otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado aquella relacionada con las
inversiones dadas de baja durante el periodo de las que se mantienen al cierre, asi como, los
traspasos de las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas en patrimonio de las inversiones
instrumentos dados de baja durante el periodo.

e Términos contractuales que podrian cambiar el momento o la cantidad de los flujos de
efectivo. Las revelaciones incluyen una descripcion cualitativa de la naturaleza del evento
contingente, informacidn cuantitativa sobre los posibles cambios en los flujos de efectivo, asi
como el valor en libros bruto de los activos financieros y el costo amortizado de los pasivos
financieros sujetos a esos términos contractuales.

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF
10y NIC 7)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cinco Normas:
NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF

Contabilidad de cobertura para un adoptador por primera vez. La enmienda aborda una
potencial confusion originada por una inconsistencia en la redaccion entre el parrafo B6 de la NIIF 1
y los requisitos para la contabilidad de cobertura de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones

Ganancia o pérdida por baja en cuentas. La enmienda aborda una posible confusion en el parrafo
B38 de la NIIF 7 que surge de una referencia obsoleta a un parrafo que se elimin6 de la norma cuando
se emiti6 la NIIF 13 Medicion del valor razonable.

Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la transaccién. La
enmienda aborda una inconsistencia entre el parrafo 28 de la NIIF 7 y su guia de implementacion
adjunta que surgi6 cuando se realizdo una modificacion consecuente resultante de la emision de la
NIIF 13 al parrafo 28, pero no al parrafo correspondiente en la guia de implementacion.

Introduccion y revelaciéon de informacion sobre riesgo crediticio. La enmienda aborda una posible
confusion al aclarar en el parrafo IG1 que la guia no necesariamente ilustra todos los requisitos de los
parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7 y al simplificar algunas explicaciones.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

Baja de pasivos por arrendamiento por parte del arrendatario. La enmienda aborda una posible
falta de claridad en la aplicacion de los requisitos de la NIIF 9 para contabilizar la extincion de un
pasivo por arrendamiento del arrendatario que surge porque el parrafo 2.1(b)(ii) de la NIIF 9 incluye
una referencia cruzada al parrafo 3.3.1, pero no también al parrafo 3.3.3 de la NIIF 9.

Precio de transaccion. La enmienda aborda una posible confusion que surge de una referencia en el
Apéndice A de la NIIF 9 a la definicion de “precio de transaccion” de la NIIF 15 Ingresos procedentes
de contratos con clientes, mientras que el término “precio de transaccion” se utiliza en parrafos
concretos de la NIIF 9 con un significado que no es necesariamente coherente con la definicion de
ese término en la NIIF 15.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados

Determinacion de un “agente de facto”. La enmienda aborda una posible confusion que surge de
una inconsistencia entre los parrafos B73 y B74 de la NIIF 10 en relacion con la determinacion por
parte de un inversor de si otra parte estd actuando en su nombre, al alinear el lenguaje de ambos
parrafos.

NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo

Meétodo del costo. La enmienda aborda una posible confusién en la aplicacion del parrafo 37 de la
NIC 7 que surge del uso del término “método del costo”, que ya no esta definido en las Normas de
Contabilidad NIIF.

Todas las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las entidades a asegurar su
suministro eléctrico a partir de fuentes como la edlica y la solar. La cantidad de electricidad generada
bajo estos contratos puede variar en funciéon de factores incontrolables, como las condiciones
meteorologicas.

Las modificaciones especificas permiten a las entidades informar mejor sobre los efectos financieros
de los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza, que suelen estructurarse como contratos
de compra de energia (PPA).

Las modificaciones a NIIF 9:

e Se modifican los requisitos de uso propio de la NIIF 9 para incluir los factores que una entidad
debe considerar al aplicar la NIIF 9:2.4 a los contratos de compra y recepcion de electricidad
renovable cuya fuente de produccion depende de la naturaleza; y

e Se modifican los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 para permitir que una
entidad que utilice un contrato de electricidad renovable dependiente de la naturaleza con
caracteristicas especificas como instrumento de cobertura:

o designe un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como partida
cubierta si se cumplen los criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando los mismos supuestos de volumen que los utilizados
para el instrumento de cobertura.

Las modificaciones a NIIF 7, incorporan requerimientos de revelacion sobre los contratos de
electricidad dependientes de la naturaleza con caracteristicas especificas.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de
enero de 2026. Se permite su aplicacion anticipada. Las modificaciones se aplicaran retroactivamente;
no es necesario re-expresar los ejercicios anteriores para reflejar su aplicacion.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria (enmiendas a NIC 21)

El 13 de noviembre de 2025, el IASB ha enmendado la NIC 21 para requerir que una entidad que
traduzca estados financieros de una moneda funcional que sea la moneda de una economia no
hiperinflacionaria a una moneda de presentacion que sea la moneda de una economia
hiperinflacionaria, traduzca todos los importes (incluidos los comparativos) utilizando el tipo de
cambio de cierre en la fecha del estado de situacion financiera mas reciente.

Ademas, cuando una entidad cuya moneda funcional y de presentacion es la moneda de una economia
hiperinflacionaria traduce una operacion extranjera cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria, debe re-expresar los importes comparativos de esa operacion extranjera aplicando
el indice general de precios que utiliza para re-expresar las cifras correspondientes bajo la NIC 29
Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias.

Se requiere que las entidades revelen que han aplicado el nuevo método de conversion, incluyendo
informacion financiera resumida sobre sus operaciones extranjeras traducidas aplicando el nuevo
método de conversion.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2027 y se aplicaran de forma retroactiva con ciertas disposiciones transitorias.

Opcion 1:
La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros (Ejemplos Ilustrativos)

El 28 de noviembre de 2025, el IASB afiadio seis ejemplos a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) (NIC 1, NIC 36, NIC 37, NIIF 7 y NIIF 18) que ilustran coémo una
entidad aplica los requisitos de esas normas para informar sobre los efectos de las incertidumbres en
sus estados financieros.

Los ejemplos se centran principalmente en incertidumbres relacionadas con el clima, pero los
principios y requisitos ilustrados se aplican igualmente a otros tipos de incertidumbres.

No se establece una fecha de entrada en vigor ni requisitos de transicion, ya que los ejemplos
ilustrativos no forman parte integral de las NIIF, sino que proporcionan informacién adicional sobre
los requisitos de revelacion existentes. El IASB espera que las entidades dispongan de tiempo
suficiente para implementar cualquier cambio en la informacioén revelada en los estados financieros
como resultado de los ejemplos ilustrativos, pero, no obstante, espera que la implementacion se
realice de manera oportuna.
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INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF
S2)

El 10 de diciembre de 2025, el International Sustainability Standards Board (ISSB) publico las
‘Enmiendas a las Revelaciones sobre Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Enmiendas a NIIF
S2)’, para proporcionar una respuesta oportuna a los desafios especificos de aplicacion identificados
durante la implementacion de la NIIF S2.

Las enmiendas a NIIF 2S:

e Aclaran que se permite a una entidad limitar la medicion y divulgacion de las emisiones de GEI
de Alcance 3, Categoria 15, a las emisiones financiadas segtn se definen en la NIIF S2.

e Permiten el uso de sistemas de clasificacion alternativos—mas alld del Global Industry
Classification Standard—para desagregar la informacion sobre emisiones financiadas.

e Aclaran la disponibilidad de la exencion jurisdiccional respecto al uso del Estandar del Protocolo
de GE]I, si solo una parte de una entidad esta obligada a utilizar un método diferente para medir
las emisiones de GEIL.

e Introducen una exencion jurisdiccional respecto al uso de los valores de PCA del tltimo Informe
de Evaluacion del IPCC para convertir las emisiones de GEL

Las métricas de emisiones financiadas en tres Normas SASB se han alineado con los requisitos
enmendados correspondientes en la NIIF S2.

Las enmiendas son efectivas para los informes anuales que comiencen en o después del 1 de enero
de 2027. El ISSB ha establecido requisitos de transicion especificos para las enmiendas.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

INMOBILIARIA LA SERENA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 4 - Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

a) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta cuentas por pagar en pesos chilenos para
las cuales no existen garantias otorgadas respecto del cumplimiento de tales obligaciones.

Rut entidad
relacionada

96.792.430-K
65.720.750-0

Totales

Entidad relacionada

Sodimac S.A.

Fundacion Emprepolis

Naturaleza de la relacion

Relacionada del Controlador

Relacionada del Controlador

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Pais donde esta

Descripcion del Saldo establecida la
entidad relacionada
Arriendo Chile
Reembolso de Gastos Chile

Corriente

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
73.687

60

60 73.687

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta cuentas por pagar en pesos chilenos para
las cuales no existen garantias otorgadas respecto del cumplimiento de tales obligaciones.

Rut entidad
relacionada

77.072.500-3

76.053.885-K

Totales

Entidad relacionada

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

Dercorp S.A

Naturaleza de la relacién

Accionista principal

Relacionada el Controlador

Pais donde esta
Descripcion del Saldo establecida la
entidad relacionada

Préstamos

¢) Cuentas por pagar a entidades relacionadas largo plazo

Rut entidad
relacionada

76.053.885-K

Totales

Entidad relacionada

Dercorp S.A

Naturaleza de la relacion

Relacionada el Controlador

Chile
Reembolso de gastos
Préstamos .
Chile
Reembolso de gastos
Pais donde esta
Descripcién del Saldo establecida la

entidad relacionada

Préstamos Chile

Corriente

31.12.2025 31.12.2024
MS$ M$
10.364 9.232
738.322 938.902
950
748.686 949.084
Corriente
31.12.2025 31.12.2024
MS$ Ms$

- 738.322

= 738.322
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Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 5 - Transacciones con entidades relacionadas mas significativas

Rut entidad
relacionada

77.072.500-3

76.053.885-K

96.792.430-K

76.119.718-5

65.720.750-0

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

®

A continuacion, se presentan las transacciones mas significativas efectuadas con entidades
relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y sus efectos en resultados:

Entidad relacionada Naturaleza de la relacién
Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Accionista principal
Dercorp S.A Relacionada el Controlador
Sodimac S.A. Relacionada del Controlador
Inmobiliaria Nueva Costanera Spa Relacionada del Controlador
Fundacion Emprepolis Relacionada del Controlador

31.12.2025
Descripcion de la Transaccion Monto f:::lt:;;:
M$ (cargo)/abono
Obtencion de préstamo -
Reembolso de gastos 10.364
Reembolso de gastos -
Obtencion de préstamo 4.400.000 -
Intereses Pagados - (67.935)
Pago de préstamos (3.661.678) -
Arriendos cobrados 2.745.502 1.729.102
Arriendo Pagados 2.819.189 -
Arriendos cobrados 5.769 3.670
Arriendo Pagados 5.769 -
Arriendos cobrados 12.120 7.483
Arriendo Pagados 12.120
Reembolso de gastos 60

31.12.2024
Monto Efecto en
resultado
MS$ (cargo)/abono
9.232
950
4.400.000 -
- (109.516)
(2.722.776) -
2.655.512 2.326.162
2.581.825 -
16.836 14.826
16.836
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
e Informe del Auditor Independiente.

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE www.deloitte.c|

A los sefiores Accionistas y Directores de
Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

Como auditores externos de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y filiales, hemos auditado sus estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, sobre los que informamos con fecha 30 de marzo de
2026. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma
de Caracter General (NCG) N°30, Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) de la subsidiaria Inmobiliaria Vicuiia Mackenna SpA., y sus notas de “criterios
contables aplicados”, “gestion de riesgos financieros”, “transacciones con partes relacionadas” y “hechos
posteriores”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion contenida

en los estados financieros que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros resumidos que incluye los criterios contables aplicados,
gestion de riesgos financieros, las transacciones con partes relacionadas y hechos posteriores, es
responsabilidad de la Administracion de Inmobiliaria Vicuia Mackenna SpA.,

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados”, “gestion de riesgos financieros”, “transacciones con partes relacionadas™ y
“hechos posteriores” de Inmobiliaria Vicufia Mackenna SpA., adjuntos, corresponden con aquellos que
fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por Sociedad de Rentas Comerciales

S.A. al 31 de diciembre 2025.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y,
es emitido solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la Comision para el
Mercado Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningiin
usuario distinto a los sefialados.

Deloitte

Marzo 30, 2026
Santiago, Chile

Firmado por:

4A1A3834CO4A452. ..

Maria de los A. Rodriguez
Rut: 24.579.940-3

garantia, de Reino U
scripcion detallada o
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una comp
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Ur
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Financieros Resumidos por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024

CONTENIDO

Estados Resumidos de Situacion Financiera Clasificado
Estados Resumidos de Resultados Infegrales por Funcion
Estados Resumidos de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados Resumidos de Flujos de Efectivo Directo

Notas a los Estados Resumidos Financieros

MS$ : Cifras expresadas en miles de pesos chilenos
UF : Cifras expresadas en unidades de fomento
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Situacion Financiera Clasificados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipos, neto
Propiedades de inversion

Otros activos no financieros
Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Nota 31.12.2025
M$

10.658
10.809

21.467

8.561
9.492.214
71

9.500.846

9.522.313

31.12.2024
MS$

10.549

29.580

40.129

9.188.740

9.188.740

9.228.869

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Situacion Financiera Clasificados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros
Total pasivos no corrientes
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO
Capital emitido
Otras Reservas

Ganancia/Pérdida Acumulada
Total patrimonio neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

31.12.2025
MS$

21.836
758.987

780.823

1.343.675
21.577

1.365.252

2.146.075

2.709.536
4.648.818
17.884

7.376.238
9.522.313

31.12.2024
M$

31.280
1.112.699

1.143.979

1.204.279
4.346

1.208.625
2.352.604

2.709.536
4.648.818
(482.089)

6.876.265
9.228.869
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Resultados por Funcion Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS

Estado de resultados por funcién
Ingresos de actividades ordinarias

Costos de ventas

Ganancia/Pérdida bruta
Gastos de administracion

Otros Ingresos, por funcion

Ganancia de actividades operacionales
Ingresos financieros
Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste
Ganancia, antes de impuestos

Resultado por impuestos a las ganancias

GANANCIA DEL EJERCICIO

01.01.2025
31.12.2025

571.143
(201.697)

369.446
(33.248)
303.474

639.672
111

(411)

(3)
639.369

(139.396)

499.973

01.01.2024
31.12.2024
MS$

133.012
(234.234)

(101.222)
(59.400)
1.085.066

924.444

204
(860)

672

924.460
(210.205)
714.255

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Resultados Integrales Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia del ejercicio
Componentes de otros resultados integrales antes de impuestos
Otro resultado integral antes de impuestos

Otro resultado integral

Resultado integral total

Ganancias por accion
Ganancia basica por accion
Ganancia basica por accion de operaciones continuadas

Ganancia bésica por accion de operaciones discontinuadas

Ganancia (Pérdida) por accién basica

Ganancia diluida por accion
Ganancia diluida por accion de operaciones continuadas

Ganancias diluida por accion de operaciones discontinuadas

GANANCIA (PERDIDA) DILUIDA POR ACCION

Nota

01.01.2025
31.12.2025
M$

499.973

499.973

0,18

0,18

0,18

0,18

01.01.2024
31.12.2024
MS$

714.255

714.255

0,26

0,26

0,26

0,26
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

31 de Diciembre de 2025

Saldo inicial al 1 de enero de 2025
Cambios en patrimonio
Ganancia del ejercicio
Incremento (decremento) por transferencia y otros

Total cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2025

31 de Diciembre de 2024

Saldo inicial al 1 de enero de 2024
Cambios en patrimonio
Pérdida del ejercicio
Incremento (decremento) por transferencia y otros

Total cambios en patrimonio

Saldo final al 31 de diciembre de 2024

Nota Capital
emitido
MS$

2.709.536

2.709.536

Nota Capital
emitido
M$

2.709.536

2.709.536

Otras
Reservas
M$

4.648.818

4.648.818

Otras
Reservas
M$

4.648.818

4.648.818

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
MS$

(482.089)

499.973

499.973

17.884

Ganancias

(pérdidas)

acumuladas
MS$

(1.196.344)

714.255

714.255

(482.089)

Patrimonio
total
MS$

6.876.265

499.973

499.973

7.376.238

Patrimonio
total
MS$

6.162.010

714.255

714.255

6.876.265

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados de Flujo de Efectivo Directo Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
METODO DIRECTO

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Recaudacion de deudores por ventas
Pagos a proveedores y personal

IVA y otros similares pagados
Flujo neto originado por actividades de operacién
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adiciones de Propiedades, planta, equipos y propiedades de inversion

Inv. Instrumentos Financieros

Flujo neto originado por actividades de inversion
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de Préstamos
Flujo neto originado por actividades de financiamiento
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente durante el ejercicio
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

Nota

01.01.2025
31.12.2025
MS

658.970
(263.535)
(30.249)

365.186

(10.188)
111

(10.077)

(355.000)

(355.000)
109
10.549

10.658

01.01.2024
31.12.2024
MS$

127.496
(370.733)
(17.155)

(260.392)

204

204

195.904

195.904

(64.283)
74.832

10.549
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 1 - Informacion general de la sociedad

Sociedad Inmobiliaria Vicunia Mackenna SpA. (la “Sociedad”) es una sociedad por acciones con Rut
77.248.417-8, constituida con fecha 28 de septiembre de 2020, segtn escritura publica otorgada por el
notario Roberto Cifuentes Allel.

Descripcion del negocio

El objeto de la Sociedad es la adquisicion, enajenacion, compraventa, arrendamiento, subarrendamiento
u otras formas de explotacion, loteo, subdivision, construccion y urbanizacion de bienes raices por

cuenta propia o ajena; y cualquiera otra actividad civil o comercial relacionada con las anteriores.

El domicilio de la Sociedad es Alonso de Cordova 4125, piso 4 oficina 401, Vitacura, Ciudad de
Santiago.

Propiedad y control de la entidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion accionaria de Inmobiliaria Vicuia Mackenna SpA
es la siguiente:

N° de Participacion
PROPIEDAD Y CONTROL P Rut del
Acciones total Accionista
Sociedad de Rentas Comerciales S.A. 2.709.536 100% 77.072.500-3
TOTALES 2.709.536 100%
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros resumidos

a)

b)

Periodo Contable
Los presentes Estados Financieros resumidos cubren los siguientes periodos:

o Estados de Situacion Financiera clasificados Resumidos al 31 de diciembre 2025 y 2024.

o Estados de Resultados por funcion Resumidos por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

o Estados de Resultados Integrales Resumidos por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

o Estados de Cambios en el Patrimonio neto Resumidos, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

e Estados de Flujos de Efectivo directo Resumidos por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros resumidos

Los presentes Estados Financieros resumidos de Inmobiliaria Vicufia Mackenna SpA. han sido
preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter General (NCG) N°30,
seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comision para el Mercado Financiero y
corresponden a aquellos utilizados en el proceso de consolidacion realizados por la Sociedad
de Rentas Comerciales S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Estos estados financieros resumidos de Inmobiliaria Vicufia Mackenna Sp.A. al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board
(“IASB”) y con las interpretaciones emitidas por el comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF) y con instrucciones y normas de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

La entidad prepara sus Estados Financieros Resumidos siguiendo los principios y criterios
contables indicados por la Sociedad Matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer
comparables los estados financieros, para efectos de consolidacion.

La preparacion de los estados financieros conforme a lo descrito precedentemente requiere el
uso de ciertas estimaciones contables y también exige a la Administracion que ejerza su juicio
en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos
chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de Sociedad. Todos los valores estan
redondeados a miles de pesos, “Estos estados financieros resumidos han sido aprobados por la
Sesion de Directorio de fecha 30 de marzo de 2026, quedando la Administracion facultada para
su publicacion.

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

<)

d)

Declaracion de cumplimiento

La informacion contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de
Inmobiliaria Vicuia Mackenna SpA, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su
totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el Internacional Accounting Standard Board (“IASB”), y representan
la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Uso de estimaciones y juicios

En la preparacion de los Estados Financieros resumidos, la Administracion realiza juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos
de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Alta Administracion
de la Sociedad a fin de cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos e incertidumbres.
Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion
es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacion sobre areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y
juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre
los montos reconocidos en los Estados Financieros son los siguientes:

e Valoracion de instrumentos financieros.
e  Vida util de los activos fijos y propiedades de inversion.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el Estado de Situacion Financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes, aquellos con vencimiento superior a dicho periodo.

Adicionalmente, se considera en la clasificacion de un activo como corriente, la expectativa o
intencién de la Administracién de venderlo o consumirlo en el ciclo de operacion de la
Sociedad.

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, estos se clasifican
COmo pasivos no corrientes.
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

f)

g)

h)

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los Estados Financieros no se compensa ni los activos y pasivos, ni
los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensaciéon y que la Sociedad tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo
de forma simultanea, se presentan netos en las cuentas de resultados integrales y estado de
situacion financiera.

Estados de flujos de efectivo

Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo se toman en consideracion los siguientes
conceptos:

a)  Flujos de Efectivo: las entradas y salidas de efectivo y de efectivo equivalentes,
entendiendo por éstas las inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo de
cambios en su valor, tales como: efectivo en caja, depositos a plazo y otras inversiones
a corto plazo de alta liquidez.

b)  Actividades Operacionales: corresponden a las actividades normales realizadas por la
Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiamiento.

¢) Actividades de Inversion: corresponden a la adquisicidn, enajenacion o disposicién por
otros medios, de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
equivalente de efectivo.

d) Actividades de Financiamiento: Las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no formen parte de las actividades
operacionales ni de inversion.

Transacciones con Partes Relacionadas

La Sociedad revela en notas a los Estados Financieros las transacciones y saldos con partes
relacionadas. Conforme a lo instruido en la NIC 24.

Moneda de presentacién y moneda funcional

La moneda funcional y de presentacion es el peso chileno. Toda la informacion presentada en
pesos ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana (M$).

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros (Continuacion)

»

Propiedades, Planta y Equipos
La Sociedad aplica el modelo de costo en la valorizacion de sus Propiedades, Planta y Equipos.
Para ello, con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos de propiedades, Planta y

equipos se valorizan al valor razonable.

El costo histdrico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

k) Propiedades de Inversion

)

La Sociedad, reconoce como Propiedades de Inversion el valor de adquisicidon y/o construccion
de edificios, oficinas, estacionamientos y bodegas, que son mantenidas para explotarlos en
régimen de arriendo operativo.

Las Propiedades de Inversion se valorizan segiin el modelo de valor razonable. Para ello, con
posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valorizan a su costo
mas su valor razonable y las pérdidas por deterioro de valor que, en su caso, hayan
experimentado.

Impuesto a las Ganancias e Impuestos diferidos
Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a
las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales que aplican
a la fecha de balance.

Reconocimiento de Ingresos, Gastos Operacionales y Financieros

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorizar con
fiabilidad, y es probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad.

Los Ingresos Ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones,
rebajas y descuentos. Adicionalmente, la Sociedad recibe Ingresos percibidos por adelantado
correspondientes a arriendos, los cuales se presentan en el pasivo.

Los gastos se reconocen cuando se produce la disminucion de un activo o el incremento de un
pasivo que se puede medir en forma fiable.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros resumidos

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2025.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para
mejorar su aplicabilidad internacional

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2025.

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Con las modificaciones publicadas, el ISSB tiene la intencion de hacer que los estaindares SASB sean
mas aplicables internacionalmente y mas independientes de principios contables generalmente
aceptados. Las enmiendas eliminan y reemplazan referencias y definiciones especificas de
jurisdicciones, sin alterar sustancialmente industrias, temas o métricas.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)

En agosto de 2023, el IASB emiti6 modificaciones a NIC 21 que especifican como evaluar si una
monedaes intercambiable y, cuando no lo es, como determinar el tipo de cambio.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad puede cambiar esa
monedapor otra moneda a través de mecanismos de mercado o de intercambio que crean derechos y
obligaciones exigibles sin demoras indebidas en la fecha de medicion y para un propdsito especifico.
Sin embargo, una moneda no es intercambiable por otra moneda si una entidad s6lo puede obtener
no mas que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion para el propdsito
especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicion, se requiere que una entidad estime
el tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria aplicado a una transaccion de intercambio
ordenada en la fecha de medicion entre participantes del mercado bajo las condiciones econémicas
prevalecientes. En ese caso, se requiere que una entidad revele informacion que permita a los usuarios
de sus estados financieros evaluar como la falta de intercambiabilidad de la moneda afecta, o se espera
que afecte, el desempefio financiero, la situacion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas se aplican de forma prospectiva para los periodos anuales que comiencen en o después
del 1 de enero de 2025. Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de
la Sociedad.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para mejorar su aplicabilidad
internacional

El 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) emiti6
modificaciones a los estandares del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB)
para mejorar su aplicabilidad internacional.

Cuando el ISSB hered6 los estandares SASB, descubrid que un pequefio subconjunto de los
estandares incorporaba referencias a leyes y regulaciones jurisdiccionales especificas que pueden ser
globalmente inaplicables, introducir sesgos regionales, aumentar los costos de aplicacion y disminuir
la comparabilidad y utilidad de las decisiones resultantes de las revelaciones. Por lo tanto, el ISSB ha
desarrollado una metodologia para mejorar la aplicabilidad internacional de los estandares SASB y
las actualizaciones de la taxonomia de los estandares SASB sin alterar sustancialmente la estructura
o intencion de los estandares. Esta metodologia se ha aplicado a las normas SASB pertinentes.

2025. Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de

la Sociedad.

b) Las siguientes Nuevas NIIF y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacion ain

no esta vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados
Financieros

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de Rendir
Cuentas: Informacién a Revelar

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 (enmiendas
a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza
(enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria
(enmiendas a NIC 21)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros
(Ejemplos Ilustrativos)

Sin fecha aplicacion obligatoria

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF S2)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027.

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

El 9 de abril de 2024, el IASB publicéd su nueva norma, NIIF 18, “Presentacién e Informacion a
Revelar en los Estados Financieros” que reemplazard NIC 1, “Presentacion de Estados Financieros”.

NIIF 18 aplica a todos los estados financieros que son preparados y presentados en conformidad con
las Normas Contables NIIF.

Los principales cambios en la nueva norma comparado con los requerimientos previos en NIC 1
comprenden:
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

e La introduccion de categorias y subtotales definidos en el estado de resultados que apuntan a
informacion adicional relevante y proporcionan una estructura para el estado de resultados que
es mas comparable entre entidades.

e La introduccion de requisitos para mejorar la agregacion y desagregacion que apuntan a
informacion adicional relevante y garantizan que la informacion material sea revelada.

e La introducciéon de revelaciones sobre las Mediciones de Desempeiio Definidas por la
Administracion (MPM por sus siglas en inglés) en las notas a los estados financieros que apuntan
a la transparencia y disciplina en el uso de dichas mediciones y revelaciones en un solo lugar.

NIIF 18 es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2027. La
norma se aplica retrospectivamente, con requerimientos de transicion especificos, se permite su
aplicacion anticipada.

La administracién no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas NIIF.

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

En mayo de 2024, el IASB emitio la NIIF 19 que permite a una subsidiaria elegible proporcionar
revelaciones reducidas al aplicar las NIIF en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para las revelaciones reducidas si no tiene responsabilidad publica y su
controladora final o intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso
publico que cumplen con las NIIF.

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que sean elegibles, y dichas subsidiarias pueden aplicar
la NIIF 19 en sus estados financieros consolidados, separados o individuales.

La nueva norma es efectiva para los periodos de presentacion de informes que comienzan a partir del
1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas NIIF.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF
9 y NIIF 7).

En mayo de 2024, el IASB emitié Modificaciones a NIIF 9 y NIIF 7 Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros y aborda los siguientes topicos:

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

e Baja de un pasivo financiero que se liquida a través de sistema de pago electrénicos. Se han
aclarado las fechas en las que un pasivo financiero se puede dar de baja cuando se liquida
mediante transferencias electronicas de efectivo. La alternativa permite considerar que un pasivo
financiero (o parte de este) que se liquidara en efectivo utilizando un sistema de pago electronico
sea dado de baja antes de la fecha de liquidacion si, y solo si, la entidad ha iniciado la orden de
pago que: (i) no tiene la capacidad de parar o cancelar; (ii) no tiene capacidad de acceder al
efectivo utilizado para el pago, y; (iii) el riesgo de no liquidarse la transaccion asociado al medio
de pago es insignificante.

e C(lasificacion de activos financieros — términos contractuales que son consistentes con un
acuerdo de préstamo basico. Se ha aclarado las reglas para evaluar si los flujos de efectivo
contractuales de un activo financiero son consistentes con un acuerdo de préstamo basico. La
modificacion aclara que los flujos de efectivo contractuales son inconsistentes con un acuerdo de
préstamo basico si estan indexados a una variable que no es un riesgo o costo del préstamo o si
representan una parte de los ingresos o ganancias del deudor.

e C(Clasificacion de activos financieros sin recurso. Se aclara el término “sin recurso”. Un activo
financiero es sin recurso si el derecho final de una entidad para recibir flujos de efectivo esta
contractualmente limitado a los flujos de efectivo generados por activos especificos.

e C(lasificacion de activos financieros vinculados contractualmente. Se aclaran las
caracteristicas de estos instrumentos que los distinguen de otras transacciones. Se trata de un
instrumento compuesto por dos o mas instrumentos financieros que estdn vinculados
contractualmente de tal manera que el valor, el riesgo y el flujo de efectivo de uno afecta al otro.

Asimismo, estas modificaciones introducen requerimientos adicionales de revelacion dentro de NIIF
7:

e Inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con efecto en otros
resultados integrales. Se debera revelar la ganancia o pérdida del valor razonable presentada en
otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado aquella relacionada con las
inversiones dadas de baja durante el periodo de las que se mantienen al cierre, asi como, los
traspasos de las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas en patrimonio de las inversiones
instrumentos dados de baja durante el periodo.

e Términos contractuales que podrian cambiar el momento o la cantidad de los flujos de
efectivo. Las revelaciones incluyen una descripcion cualitativa de la naturaleza del evento
contingente, informacidn cuantitativa sobre los posibles cambios en los flujos de efectivo, asi
como el valor en libros bruto de los activos financieros y el costo amortizado de los pasivos
financieros sujetos a esos términos contractuales.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.
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Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF
10y NIC 7)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cinco Normas:
NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF

Contabilidad de cobertura para un adoptador por primera vez. La enmienda aborda una
potencial confusion originada por una inconsistencia en la redaccion entre el parrafo B6 de la NIIF 1
y los requisitos para la contabilidad de cobertura de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones

Ganancia o pérdida por baja en cuentas. La enmienda aborda una posible confusion en el parrafo
B38 de la NIIF 7 que surge de una referencia obsoleta a un parrafo que se eliminé de la norma cuando
se emiti6 la NIIF 13 Medicion del valor razonable.

Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la transacciéon. La
enmienda aborda una inconsistencia entre el parrafo 28 de la NIIF 7 y su guia de implementacion
adjunta que surgi6é cuando se realizo una modificacion consecuente resultante de la emision de la
NIIF 13 al parrafo 28, pero no al parrafo correspondiente en la guia de implementacion.

Introduccion y revelacion de informacion sobre riesgo crediticio. La enmienda aborda una posible
confusion al aclarar en el parrafo IG1 que la guia no necesariamente ilustra todos los requisitos de los
parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7 y al simplificar algunas explicaciones.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

Baja de pasivos por arrendamiento por parte del arrendatario. La enmienda aborda una posible
falta de claridad en la aplicacion de los requisitos de la NIIF 9 para contabilizar la extincion de un
pasivo por arrendamiento del arrendatario que surge porque el parrafo 2.1(b)(ii) de la NIIF 9 incluye
una referencia cruzada al parrafo 3.3.1, pero no también al parrafo 3.3.3 de la NIIF 9.

Precio de transaccion. La enmienda aborda una posible confusioén que surge de una referencia en el
Apéndice A de la NIIF 9 a la definicion de “precio de transaccion” de la NIIF 15 Ingresos procedentes
de contratos con clientes, mientras que el término “precio de transaccion” se utiliza en parrafos
concretos de la NIIF 9 con un significado que no es necesariamente coherente con la definicion de
ese término en la NIIF 15.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados

Determinacion de un “agente de facto”. La enmienda aborda una posible confusion que surge de
una inconsistencia entre los parrafos B73 y B74 de la NIIF 10 en relacion con la determinacion por
parte de un inversor de si otra parte esta actuando en su nombre, al alinear el lenguaje de ambos
parrafos.

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)
NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo

Método del costo. La enmienda aborda una posible confusion en la aplicacion del parrafo 37 de la

NIC 7 que surge del uso del término “método del costo”, que ya no esta definido en las Normas de
Contabilidad NIIF.

Todas las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las entidades a asegurar su
suministro eléctrico a partir de fuentes como la edlica y la solar. La cantidad de electricidad generada
bajo estos contratos puede variar en funciéon de factores incontrolables, como las condiciones
meteorologicas.

Las modificaciones especificas permiten a las entidades informar mejor sobre los efectos financieros
de los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza, que suelen estructurarse como contratos
de compra de energia (PPA).

Las modificaciones a NIIF 9:

e Se modifican los requisitos de uso propio de la NIIF 9 para incluir los factores que una entidad
debe considerar al aplicar la NIIF 9:2.4 a los contratos de compra y recepcion de electricidad
renovable cuya fuente de produccion depende de la naturaleza; y

e Se modifican los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 para permitir que una
entidad que utilice un contrato de electricidad renovable dependiente de la naturaleza con
caracteristicas especificas como instrumento de cobertura:

o designe un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como partida
cubierta si se cumplen los criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando los mismos supuestos de volumen que los utilizados
para el instrumento de cobertura.

Las modificaciones a NIIF 7, incorporan requerimientos de revelacion sobre los contratos de
electricidad dependientes de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de
enero de 2026. Se permite su aplicacion anticipada. Las modificaciones se aplicaran retroactivamente;
no es necesario re-expresar los ejercicios anteriores para reflejar su aplicacion.
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La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria (enmiendas a NIC 21)

El 13 de noviembre de 2025, el IASB ha enmendado la NIC 21 para requerir que una entidad que
traduzca estados financieros de una moneda funcional que sea la moneda de una economia no
hiperinflacionaria a una moneda de presentacion que sea la moneda de una economia
hiperinflacionaria, traduzca todos los importes (incluidos los comparativos) utilizando el tipo de
cambio de cierre en la fecha del estado de situacion financiera mas reciente.

Ademas, cuando una entidad cuya moneda funcional y de presentaciéon es la moneda de una economia
hiperinflacionaria traduce una operacion extranjera cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria, debe re-expresar los importes comparativos de esa operacion extranjera aplicando
el indice general de precios que utiliza para re-expresar las cifras correspondientes bajo la NIC 29
Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias.

Se requiere que las entidades revelen que han aplicado el nuevo método de conversion, incluyendo
informacion financiera resumida sobre sus operaciones extranjeras traducidas aplicando el nuevo
método de conversion.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2027 y se aplicaran de forma retroactiva con ciertas disposiciones transitorias.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros (Ejemplos Ilustrativos)

El 28 de noviembre de 2025, el IASB anadi6 seis ejemplos a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) (NIC 1, NIC 36, NIC 37, NIIF 7 y NIIF 18) que ilustran coémo una
entidad aplica los requisitos de esas normas para informar sobre los efectos de las incertidumbres en
sus estados financieros.

Los ejemplos se centran principalmente en incertidumbres relacionadas con el clima, pero los
principios y requisitos ilustrados se aplican igualmente a otros tipos de incertidumbres.

No se establece una fecha de entrada en vigor ni requisitos de transicion, ya que los ejemplos
ilustrativos no forman parte integral de las NIIF, sino que proporcionan informacién adicional sobre
los requisitos de revelacion existentes. El IASB espera que las entidades dispongan de tiempo
suficiente para implementar cualquier cambio en la informacion revelada en los estados financieros
como resultado de los ejemplos ilustrativos, pero, no obstante, espera que la implementacion se
realice de manera oportuna.

La administraciéon no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.

INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.

Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF
S2)

El 10 de diciembre de 2025, el International Sustainability Standards Board (ISSB) publico las
‘Enmiendas a las Revelaciones sobre Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Enmiendas a NIIF
S2)’, para proporcionar una respuesta oportuna a los desafios especificos de aplicacion identificados
durante la implementacion de la NIIF S2.

Las enmiendas a NIIF S2:

e Aclaran que se permite a una entidad limitar la medicion y divulgacion de las emisiones de GEI
de Alcance 3, Categoria 15, a las emisiones financiadas seglin se definen en la NIIF S2.

e Permiten el uso de sistemas de clasificacion alternativos—mas alla del Global Industry
Classification Standard—para desagregar la informacion sobre emisiones financiadas.

e Aclaran la disponibilidad de la exencion jurisdiccional respecto al uso del Estandar del Protocolo
de GEI, si solo una parte de una entidad esta obligada a utilizar un método diferente para medir
las emisiones de GEL

e Introducen una exencidn jurisdiccional respecto al uso de los valores de PCA del tltimo Informe
de Evaluacion del IPCC para convertir las emisiones de GEI.

Las métricas de emisiones financiadas en tres Normas SASB se han alineado con los requisitos
enmendados correspondientes en la NIIF S2.

Las enmiendas son efectivas para los informes anuales que comiencen en o después del 1 de enero
de 2027. El ISSB ha establecido requisitos de transicion especificos para las enmiendas.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de
estas nuevas enmiendas.
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INMOBILIARIA VICUNA MACKENNA SpA.
Estados Resumidos al 31de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos — M$)
NOTA 4 - Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

a) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, 1a Sociedad presenta cuentas por pagar en pesos chilenos para
las cuales no existen garantias otorgadas respecto del cumplimiento de tales obligaciones.

. L., Pais donde esta Corriente
Rut entidad n A . Descripcion del N
. Entidad relacionada Naturaleza de la relacion establecida la 31.12.2025 31.12.2024
relacionada Saldo tidad relacionad e e
entidad relacionada MS MS
77.072.500-3 Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Accionista Principal Préstamos Chile 758.987 1.112.699
Totales 758.987 1.112.699

NOTA 5 - Transacciones con entidades relacionadas mas significativas

A continuacion, se presentan las transacciones mas significativas efectuadas con entidades
relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y sus efectos en resultados:

31.12.2025 31.12.2024
i Efect Efect
Rut eintldad Entidad relacionada Naturaleza de la relacion ~ Descripcion de la Transaccion Monto ecto en Monto ecto en
relacionada resultado resultado
4 (cargo)/abono M$ (cargo)/abono
. . . L. Obtencion de préstamo 594.904 - 949.904 -
77.072.500-3 | Sociedad de Rentas Comerciales S.A. Accionista Principal
Gastos Reembolsables 164.083 - 162.795 -

Memoria Integrada 2025
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Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
e informe del auditor independiente.

||
Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE www.deloitte.c|

A los Accionistas y Miembros del Directorio de
Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y Filiales

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y
Filiales (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2025, los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el
Codigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las demés responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los
estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de
empresa en marcha excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

garantia, de Reino U
scripcion detallada o
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una comp
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Ur
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Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinioén. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta material cuando
exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el caso omiso
del control interno.

e  Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que el Grupo deje de ser una empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e  Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del Grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades de
negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados financieros
consolidados del Grupo. Somos responsables por la direccion, supervision y revision del trabajo
de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los tnicos responsables por
nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobo6 que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros
preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de la sociedad Sociedad de Rentas Comerciales
S.A. al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente

Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitimos una opinion sin modificaciones con
fecha 26 de marzo de 2025.

Deloitte

Marzo 30, 2026
Santiago, Chile

Firmado por:

4A1A3834C0O4A452...

Maria de los A. Rodriguez
Rut: 24.579.940-3
Socia
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SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

CONTENIDO

Estados Financieros Consolidados Estados de Situacion Financiera Consolidados
Estados de Resultados Consolidados por Funcion

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES Estados de Resultados Integrales Consolidados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados

Notas a los Estados Financieros Consolidados

.. MS : Cifras expresadas en miles de pesos chilenos
.. UF : Cifras expresadas en unidades de fomento

TS COMERTALES USD: Cifras expresadas en dolares estadounidenses
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SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Estados de Situacion Financiera Consolidados

-~ Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

al 31 de diciembre 2025 y 2024

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

ACTIVOS Nota 31.12.2025

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

31.12.2024 Nota 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 8.381.033 7.169.875 Otros pasivos financieros 16 3.826.472 3.721.959
Inventarios 11 554.277 720.587 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 596.314 608.898
Otros activos no financieros 13 786.733 1.126.082 Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 1.430.520 3.066.361
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto 8 809.641 892.245 Pasivos por impuestos corrientes 12 284.919 278.886
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9 6.492 81.535 Otros pasivos corrientes 18 33.530 -
Total activos corrientes 10.538.176 9.990.324 Total pasivos corrientes 6.171.755 7.676.104
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Otros activos no financieros 13 71.170 64.634 Otros pasivos financieros 16 28.446.024 30.914.820
Propiedades, planta y equipos 14 208.069 244.008 Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 - 738.322
Propiedades de inversion 15 291.983.615 273.828.120 Pasivos por impuestos diferidos 12 37.989.433 53.401.754
Tl AOS D DR ES 202.262.854 274.136.762 Otros pasivos no financieros 18 516.151 441911
Total pasivos no corrientes 86.951.608 85.496.807
TOTAL ACTIVOS 302.801.030 284.127.086
TOTAL PASIVOS 93.123.363 93.172.911
PATRIMONIO NETO
Capital emitido 19 37.943.617 37.943.617
Ganancias acumuladas 171.734.050 153.010.558
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 209.677.667 190.954.175
Total patrimonio Neto 209.677.667 190.954.175
TOTAL DE PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 302.801.030 284.127.086

Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N° 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N° 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.”
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Estado de Resultados Consolidados Estado de Resultados Integrales Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 al 31 de diciembre de 2025 y 2024
01.01.2025 01.01.2024
ESTADO DE RESULTADOS Nota 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2025 01.01.2024
MS MS ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Nota 31.12.2025 31.12.2024
Estado de resultados por funcion Ms$ Ms$
Ingresos de actividades ordinarias 22 20.179.572 17.429.233 G 2 del eiercici 2
anancia del ejercicio
Costos de ventas 22 (6.201.736) (5.898.652) Otro res ltadoJintegral 20.123.068 22.257.023
ul - -
Ganancia bruta 9717. .530.
13:977.836 11:330.581 Resultado integral total 20.123.068 22.257.023
Gastos de administracion 23 (2.716.126) (2.236.584)
Otros Ingresos, por funcion 22 17.815.741 22.730.764 Ganancias por accion - -
Otros gastos, por funcion 24 (1.134) (1.478) Ganancia basica por accion de operaciones continuadas 20 2.23590 2.473,00
Ganancia de actividades operacionales 29.076.317 32.023.283 Ganancia basica por accion de operaciones discontinuadas - -
Ingresos financieros 25 502.266 935.588 (LI | EOPEHSTIN L T5) 2.23590 2.473,00
Costos financieros 26 (1.430.405) (1.567.675) o :
Resultado por unidades de reajuste y diferencia de cambio 27 (1.204.609) (1.587.096) gananm'a d;];lj;por accml)l'ﬂ g - i 0 N :
- - anancias por accion de operaciones continuadas 2.23590 2.473,00
IR CIOEER G DAIGEDS 26.943.569 29.804.100 Ganancias diluida por accion de operaciones discontinuadas - -
Resultado por impuestos a las ganancias 12 (6.820.501) (7.547.077) GANANCIA DILUIDA POR ACCION 223590 2 473.00
Ganancia del ejercicio 20.123.068 22.257.023
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 20 20.123.068 22.257.023
GANANCIA DEL EJERCICIO 20.123.068 22.257.023

Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N® 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados. Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N° 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Estado de Flujo de Efectivo Directo Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Patrimonio
atribuible a
31 de Diciembre de 2025 Nota Capital Ganancias los propietarios  Patrimonio Neto
emitido acumuladas de la controladora total
MS$ MS$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2025 19 37.943.617 153.010.558 190.954.175 190.954.175
Cambios en patrimonio
Ganancia del ejercicio - 20.123.068 20.123.068 20.123.068
Incremento (decremento) por transferencia y otros cambios
Reparto de Dividendos (707.378) (707.378) (707.378)
Dividendos provisorios (692.198) (692.198) (692.198)
Total cambios en patrimonio - 18.723.492 18.723.492 18.723.492
Saldo al 31 de Diciembre de 2025 19 37.943.617 171.734.050 209.677.667 209.677.667
Patrimonio
atribuible a
31 de Diciembre de 2024 Nota Capital Ganancias los propietarios Patrimonio Neto
emitido acumuladas de la controladora total
M$ MS$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 19 37.943.617 133.649.211 171.592.828 171.592.828
Cambios en patrimonio
Ganancia del ejercicio - 22.257.023 22.257.023 22.257.023
Incremento (decremento) por transferencia y otros cambios
Reparto de Dividendos (773.543) (773.543) (773.543)
Dividendos provisorios (2.122.133) (2.122.133) (2.122.133)
Total cambios en patrimonio - 19.361.347 19.361.347 19.361.347
Saldo al 31 de Diciembre de 2024 19 37.943.617 153.010.558 190.954.175 190.954.175

Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N° 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

01.01.2025 01.01.2024
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 31.12.2025 31.12.2024
Nota MS$ MS
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Recaudacion de deudores por ventas 22.626.178 19.035.777
Pagos a proveedores y personal (9.859.214) (9.052.759)
IVA y otros similares pagados (2.704.865) (2.882.164)
Flujo neto proveniente de actividades de operacion 10.062.099 7.100.854
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de Propiedades, planta, equipos y propiedades de inversion 14-15 (525.006) (5.523.777)
Inversiones en Instrumentos Financieros 502.266 3.150.644
Flujo neto (utilizados en) actividades de inversién (22.740) (2.373.133)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de dividendos 19 (2.829.511) (2.934.000)
Pago de Intereses por Préstamos 16 (75.436) (128.485)
Pago de Préstamos 16 - (372.366)
Pago Titulos de Deuda 16 (4.964.353) (4.886.288)
Pagos de préstamos de entidades relacionadas (958.901) (889.387)
Flujo neto (utilizados en) actividades de financiamiento (8.828.201) (9.210.526)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente durante el ejercicio 1.211.158 (4.482.805)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 6 7.169.875 11.652.680
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 6 8.381.033 7.169.875

Las notas adjuntas desde la N° 1 a la N° 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 1 - Informacion general de la Sociedad

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. (la “Matriz”) es una sociedad anénima cerrada, es la continuadora de
Inmobiliaria La Serena Ltda. esta ultima fusionada con fecha 1 de mayo de 2011 con Inmobiliaria Prodeco
S.A., Sociedades que operan en el mercado inmobiliario desde noviembre de 1997.

Por escritura de fecha 24 de mayo de 2011, los Socios de Inmobiliaria La Serena Ltda. acordaron la
transformacion de la Sociedad en una Sociedad Anonima cerrada de conformidad con las disposiciones de la
Ley N°18.046 y sustituir su razon social por el de Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

Por escritura de fecha 23 de diciembre de 2011, se efectia Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad,
en donde se acordo llevar a cabo la fusion entre Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y Sociedad Inmobiliaria
Vespucio S.A. en donde esta tlltima es absorbida en su totalidad.

Con fecha 30 de octubre de 2013, la Comision para el Mercado Financiero (en adelante la CMF) autorizo6 la
inscripcion de la Sociedad como emisor de valores de oferta publica con el N°1112, quedando sujeta a la
supervision de dicha Superintendencia.

Con fecha 12 de diciembre de 2018 se aport6 el centro comercial “Mall Puerta del Mar” ubicado en la ciudad
de La Serena, a la Sociedad filial Inmobiliaria la Serena SpA.

Con fecha 28 de diciembre de 2020 se crea la filial “Inmobiliaria Vicuiia Mackenna SpA”, ubicado en la
ciudad de Santiago, comuna de La Florida. Producto de lo anterior, los saldos comparativos no se ven
impactados por esta operacion debido a que dicho activo se consolida con Sociedad de Rentas Comerciales
al 31 de diciembre de 2020.

En sesion de Directorio fecha 28 de abril de 2021 de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. (SRC) se aprueba
el aumento de capital de su Filial Inmobiliaria La Serena SpA. mediante la emision de 92.757 acciones de
pago por un valor de $3.512,10 cada una, por un total de M$325.771, suscritas en su totalidad por SRC,
pagadas con el aporte en dominio pleno del sub-lote Numero Cuatro-A, de la subdivision del lote cuatro del
actual recinto de la Estacion Ferroviaria de La Serena, manteniendo el 100% de la propiedad.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y sus filiales en adelante la “Compania” o “el Grupo” o “la Sociedad”.
Descripcion del negocio

El objeto de la Sociedad es la adquisicion, enajenacion, compraventa, arrendamiento, subarrendamiento u otras
formas de explotacion, loteo, subdivision, construccion y urbanizacion de bienes raices por cuenta propia o

ajena; y cualquiera otra actividad civil o comercial relacionada con las anteriores.

Actualmente, la principal actividad de la Sociedad es la explotacion comercial por medio de arriendo y/o venta
de sus edificios y construcciones que conforman centros comerciales y edificios de departamentos.

El domicilio de la Sociedad es Alonso de Cérdova 4125 Oficina 401, Comuna de Vitacura, Santiago.
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NOTA 1 - Informacion general de la Sociedad (continuacion)
Propiedad y control de la entidad

Al 31 de diciembre de 2025 la composicion accionaria de Sociedad de Rentas Comerciales S.A., es la
siguiente:

N° de Participacion
PROPIEDAD Y CONTROL RUT
Acciones total
Dercorp S.A 76.053.885-K 8.999.973 99,9997%
DT Carrera S.p.A 76.338.127-7 9 0,0001%
DT DYD S.p.A 76.338.126-9 9 0,0001%
DT Pefiuelas S.p.A 76.338.177-3 9 0,0001%
TOTALES 9.000.000 100%

Al 31 de diciembre de 2024 la composicion accionaria de Sociedad de Rentas Comerciales S.A., es la
siguiente:

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 2 - Bases de presentacion de los estados financieros Consolidados (Continuacion)

b)

Bases de Preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes estados financieros consolidados de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y filiales,
corresponden al periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los resultados integrales de sus
operaciones, terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los cambios en el patrimonio neto y los
flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB”) y con las interpretaciones emitidas por el comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF).

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo historico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y propiedades de inversion que son medidos a los importes revaluados
o valores razonables al final de cada periodo, seglin se explica en la politica contable mas adelante.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracién que
ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4, se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipotesis
y estimaciones son significativas para los presentes estados financieros consolidados.

Declaracion de cumplimiento
La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio
de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y Filiales, que manifiesta expresamente que se han aplicado

N° de Participacion
PROPIEDAD Y CONTROL RUT
Acciones total
Dercorp S.A 76.053.885-K 8.999.973 99.9997%
DT Huillinco SPA 77.288.036-7 9 0.0001%
Cerro Mayo SPA 77.288.038-3 9 0,0001% )
Pefiuelas Corp SPA 77.288.037-5 9 0,0001%
TOTALES 9.000.000 100%
Dada la integracion operativa y comercial existente con sus sociedades relacionadas Sodimac S.A. Dercorp
S.A.y 4Life Seguros de Vida S.A. principalmente, la Sociedad mantiene una concentracion de ingresos con
estas relacionadas, lo que representa el 22,18% y 23,76% al 31 de diciembre de 2025 y 2024
respectivamente.
d)
NOTA 2 - Bases de presentacion de los Estados Financieros Consolidados
a)  Periodo Contable ©)

Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes periodos:
o  Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre 2025 y 2024
o Estados de Resultados Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
o  Estados de Resultados Integrales Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
o Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
o  Estados de Flujos de Efectivo directo Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), y representan la
adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Aprobacion de los Estados Financieros Consolidados
Estos estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad y

debidamente autorizados para su publicacion con fecha 30 de marzo de 2026.

Uso de estimaciones y juicios

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion realiza juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Alta Administracion de la
Sociedad a fin de cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos e incertidumbres. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los estados financieros Consolidados (Continuacion)

En particular, la informacion sobre areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y juicios
criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre los montos
reconocidos en los Estados Financieros Consolidados son los siguientes:

e  Valoracion de instrumentos financieros.
e  Vidautil de los activos fijos.

f) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el Estado de Situacion Financiera Consolidado, los saldos se clasifican en funciéon de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corrientes, aquellos con vencimiento superior a dicho periodo.

Adicionalmente, se considera en la clasificacion de un activo como corriente, la expectativa o
intencion de la Administracion de venderlo o consumirlo en el ciclo de operacion de la Sociedad.

En el caso que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, estos se clasifican como
pasivos no corrientes.

g) Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros consolidados no se compensa ni los activos y pasivos,
ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y que la Sociedad tiene la intencidén de
liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea,
se presentan netos en las cuentas de resultados integrales y estado de situacion financiera.

h) Estados de flujos de efectivo consolidados

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo consolidados se toman en consideracion los
siguientes conceptos:

i) Flujos de Efectivo: las entradas y salidas de efectivo y de efectivo equivalentes, entendiendo por
¢stas las inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo de cambios en su valor, tales
como: efectivo en caja, depositos a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez.

i)  Actividades Operacionales: corresponden a las actividades normales realizadas por la Sociedad,
asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiamiento.

iii)  Actividades de Inversion: corresponden a la adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios, de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente de
efectivo.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
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NOTA 2 - Bases de presentacion de los estados financieros Consolidados (Continuacion)

iv)  Actividades de Financiamiento: Las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no formen parte de las actividades
operacionales ni de inversion.

i) Bases de Consolidacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados financieros de la Matriz y sus Filiales,
incluyendo todos sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujo de efectivo después de efectuar los
ajustes y eliminaciones relacionadas con las transacciones entre las compaifiias que forman parte de la
consolidacion. Sociedad de Rentas Comerciales S.A. es duefia del 100% de las filiales con
participacion en forma directa en Inmobiliaria La Serena SpA. y de Inmobiliaria Vicufia Mackenna

SpA.
i P taje de Participacié
RUT Nombre Sociedad Pais Tlpo'(,ie e
relacion 31.12.2025 31.12.2024
76.963.225-5 Inmobiliaria La Serena SpA. Chile Filial 100% 100%
77.248.417-8  Inmobiliaria Vicuiia Mackenna SpA. Chile Filial 100% 100%

j)  Reclasificaciones

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 incluyen reclasificaciones para
efectos comparativos y de presentacion, con el fin de una mejor comprension y comparabilidad.
Estas reclasificaciones no afectan ni el resultado ni el patrimonio de la sociedad.

Saldo Reportado Reclasificacion D e
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Nota Reportado
31.12.2024 31.12.2024
Rubro MS$ MS$ MS$
Estado de resultados por funci6n

Otros Ingresos, por funcion 22 12.753.965 9.976.799 (a) 22.730.764
Resultado por unidades de reajuste y diferencia de cambio 27 8.389.703 (9.976.799) (a) (1.587.096)
21.143.668 - 21.143.668

(a) Sereclasifica la utilidad generada por el valor razonable, agregando el efecto inflacion aumentando los otros ingresos por
Funcioén, disminuyendo el resultado por unidades de reajuste y diferencias de cambio. Nota 22 y 27 respectivamente.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros Consolidados

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

enero de 2025.
Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
mejorar su aplicabilidad internacional enero de 2025.

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)

En agosto de 2023, el IASB emitio modificaciones a NIC 21 que especifican como evaluar si una moneda
es intercambiable y, cuando no lo es, como determinar el tipo de cambio.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad puede cambiar esa moneda
por otra moneda a través de mecanismos de mercado o de intercambio que crean derechos y obligaciones
exigibles sin demoras indebidas en la fecha de medicion y para un proposito especifico. Sin embargo, una
moneda no es intercambiable por otra moneda si una entidad s6lo puede obtener no mas que una cantidad
insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion para el proposito especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicion, se requiere que una entidad estime el
tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria aplicado a una transaccion de intercambio
ordenada en la fecha de medicion entre participantes del mercado bajo las condiciones econdémicas
prevalecientes. En ese caso, se requiere que una entidad revele informacion que permita a los usuarios de
sus estados financieros evaluar como la falta de intercambiabilidad de la moneda afecta, o se espera que
afecte, el desempefio financiero, la situacion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas se aplican de forma prospectiva para los periodos anuales que comiencen en o después del
1 de enero de 2025. Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicaciéon de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de la
Sociedad.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para mejorar su aplicabilidad internacional

El 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) emitio
modificaciones a los estandares del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB) para
mejorar su aplicabilidad internacional.

Cuando el ISSB heredo los estandares SASB, descubridé que un pequefio subconjunto de los estandares
incorporaba referencias a leyes y regulaciones jurisdiccionales especificas que pueden ser globalmente
inaplicables, introducir sesgos regionales, aumentar los costos de aplicacion y disminuir la comparabilidad
y utilidad de las decisiones resultantes de las revelaciones. Por lo tanto, el ISSB ha desarrollado una
metodologia para mejorar la aplicabilidad internacional de los estandares SASB y las actualizaciones de la
taxonomia de los estandares SASB sin alterar sustancialmente la estructura o intencion de los estandares.
Esta metodologia se ha aplicado a las normas SASB pertinentes.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Con las modificaciones publicadas, el ISSB tiene la intencion de hacer que los estandares SASB sean mas
aplicables internacionalmente y mas independientes de principios contables generalmente aceptados. Las
enmiendas eliminan y reemplazan referencias y definiciones especificas de jurisdicciones, sin alterar
sustancialmente industrias, temas o métricas.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2025.
Se permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de esta enmienda no ha tenido impacto sobre los estados financieros consolidados de la
Sociedad.

b) Las siguientes Nuevas NIIF y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacion atin no
esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Financieros enero de 2027
NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de Rendir Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Cuentas: Informacion a Revelar enero de 2027

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos | Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Financieros (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7) enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 (enmiendas
a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza
(enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2026.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

(enmiendas a NIC 21) enero de 2027

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros
(Ejemplos Ilustrativos)

Sin fecha aplicacion obligatoria

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF S2)

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2027.

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros

El 9 de abril de 2024, el IASB public6 su nueva norma, NIIF 18, “Presentacion e Informacion a Revelar en
los Estados Financieros” que reemplazard NIC 1, “Presentacion de Estados Financieros™.

NIIF 18 aplica a todos los estados financieros que son preparados y presentados en conformidad con las
Normas Contables NIIF.

Los principales cambios en la nueva norma comparado con los requerimientos previos en NIC 1
comprenden:

e La introduccion de categorias y subtotales definidos en el estado de resultados que apuntan a
informacioén adicional relevante y proporcionan una estructura para el estado de resultados que es mas
comparable entre entidades.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

e La introduccion de requisitos para mejorar la agregacion y desagregacion que apuntan a informacion
adicional relevante y garantizan que la informacion material sea revelada.

e La introduccion de revelaciones sobre las Mediciones de Desempefio Definidas por la Administracion
(MPM por sus siglas en inglés) en las notas a los estados financieros que apuntan a la transparencia y
disciplina en el uso de dichas mediciones y revelaciones en un solo lugar.

NIIF 18 es efectiva para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2027. La norma se
aplica retrospectivamente, con requerimientos de transicion especificos, se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas NIIF.

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacién Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

En mayo de 2024, el IASB emiti6é la NIIF 19 que permite a una subsidiaria elegible proporcionar
revelaciones reducidas al aplicar las NIIF en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para las revelaciones reducidas si no tiene responsabilidad publica y su
controladora final o intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso publico que
cumplen con las NIIF.

La NIIF 19 es opcional para las subsidiarias que sean elegibles, y dichas subsidiarias pueden aplicar la NIIF
19 en sus estados financieros consolidados, separados o individuales.

La nueva norma es efectiva para los periodos de presentacion de informes que comienzan a partir del 1 de
enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas NIIF.

Modificaciones a la Clasificacién y Medicion de Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF 9 y NIIF
7).

En mayo de 2024, el IASB emitid6 Modificaciones a NIIF 9 y NIIF 7 Clasificaciéon y Medicion de
Instrumentos Financieros y aborda los siguientes tdpicos:

e Baja de un pasivo financiero que se liquida a través de sistema de pago electrénicos. Se han aclarado
las fechas en las que un pasivo financiero se puede dar de baja cuando se liquida mediante transferencias
electronicas de efectivo. La alternativa permite considerar que un pasivo financiero (o parte de este) que
se liquidara en efectivo utilizando un sistema de pago electronico sea dado de baja antes de la fecha de
liquidaciodn si, y solo si, la entidad ha iniciado la orden de pago que: (i) no tiene la capacidad de parar o
cancelar; (ii) no tiene capacidad de acceder al efectivo utilizado para el pago, y; (iii) el riesgo de no
liquidarse la transaccion asociado al medio de pago es insignificante.
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e (lasificacion de activos financieros — términos contractuales que son consistentes con un acuerdo
de préstamo basico. Se ha aclarado las reglas para evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un
activo financiero son consistentes con un acuerdo de préstamo basico. La modificacion aclara que los
flujos de efectivo contractuales son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico si estan indexados
a una variable que no es un riesgo o costo del préstamo o si representan una parte de los ingresos o
ganancias del deudor.

e Clasificacion de activos financieros sin recurso. Se aclara el término “sin recurso”. Un activo
financiero es sin recurso si el derecho final de una entidad para recibir flujos de efectivo esta
contractualmente limitado a los flujos de efectivo generados por activos especificos.

e C(lasificacion de activos financieros vinculados contractualmente. Se aclaran las caracteristicas de
estos instrumentos que los distinguen de otras transacciones. Se trata de un instrumento compuesto por
dos o mas instrumentos financieros que estan vinculados contractualmente de tal manera que el valor,
el riesgo y el flujo de efectivo de uno afecta al otro.

Asimismo, estas modificaciones introducen requerimientos adicionales de revelacion dentro de NIIF 7:

e Inversiones en instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con efecto en otros
resultados integrales. Se debera revelar la ganancia o pérdida del valor razonable presentada en otro
resultado integral durante el periodo, mostrando por separado aquella relacionada con las inversiones
dadas de baja durante el periodo de las que se mantienen al cierre, asi como, los traspasos de las
ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas en patrimonio de las inversiones instrumentos dados de
baja durante el periodo.

e Términos contractuales que podrian cambiar el momento o la cantidad de los flujos de efectivo.
Las revelaciones incluyen una descripcién cualitativa de la naturaleza del evento contingente,
informacion cuantitativa sobre los posibles cambios en los flujos de efectivo, asi como el valor en libros
bruto de los activos financieros y el costo amortizado de los pasivos financieros sujetos a esos términos
contractuales.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2026.
Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y
NIC 7)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cinco Normas:
NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF
Contabilidad de cobertura para un adoptador por primera vez. La enmienda aborda una potencial

confusion originada por una inconsistencia en la redaccion entre el parrafo B6 de la NIIF 1 y los requisitos
para la contabilidad de cobertura de la NIIF 9 Instrumentos Financieros.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones

Ganancia o pérdida por baja en cuentas. La enmienda aborda una posible confusion en el parrafo B38 de
la NIIF 7 que surge de una referencia obsoleta a un parrafo que se elimind de la norma cuando se emitio la
NIIF 13 Medicion del valor razonable.

Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la transaccion. La enmienda
aborda una inconsistencia entre el parrafo 28 de la NIIF 7 y su guia de implementacion adjunta que surgio
cuando se realizé una modificacion consecuente resultante de la emision de la NIIF 13 al parrafo 28, pero
no al parrafo correspondiente en la guia de implementacion.

Introduccion y revelacion de informacion sobre riesgo crediticio. La enmienda aborda una posible
confusion al aclarar en el parrafo IG1 que la guia no necesariamente ilustra todos los requisitos de los
parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7 y al simplificar algunas explicaciones.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

Baja de pasivos por arrendamiento por parte del arrendatario. La enmienda aborda una posible falta de
claridad en la aplicacion de los requisitos de la NIIF 9 para contabilizar la extincién de un pasivo por
arrendamiento del arrendatario que surge porque el parrafo 2.1(b)(ii) de la NIIF 9 incluye una referencia
cruzada al parrafo 3.3.1, pero no también al parrafo 3.3.3 de la NIIF 9.

Precio de transaccion. La enmienda aborda una posible confusion que surge de una referencia en el
Apéndice A de la NIIF 9 a la definicion de “precio de transaccion” de la NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes, mientras que el término “precio de transaccion” se utiliza en parrafos concretos de la
NIIF 9 con un significado que no es necesariamente coherente con la definicion de ese término en la NIIF
15.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados

Determinacion de un “agente de facto”. La enmienda aborda una posible confusion que surge de una
inconsistencia entre los parrafos B73 y B74 de la NIIF 10 en relacion con la determinacion por parte de un
inversor de si otra parte estd actuando en su nombre, al alinear el lenguaje de ambos parrafos.

NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo

Método del costo. La enmienda aborda una posible confusion en la aplicacion del parrafo 37 de la NIC 7
que surge del uso del término “método del costo”, que ya no esta definido en las Normas de Contabilidad
NIIF.

Todas las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de
2026. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las entidades a asegurar su suministro
eléctrico a partir de fuentes como la edlica y la solar. La cantidad de electricidad generada bajo estos
contratos puede variar en funcion de factores incontrolables, como las condiciones meteorologicas.

Las modificaciones especificas permiten a las entidades informar mejor sobre los efectos financieros de los
contratos de electricidad dependientes de la naturaleza, que suelen estructurarse como contratos de compra
de energia (PPA).

Las modificaciones a NIIF 9:

e Se modifican los requisitos de uso propio de la NIIF 9 para incluir los factores que una entidad debe
considerar al aplicar la NIIF 9:2.4 a los contratos de compra y recepcion de electricidad renovable cuya
fuente de produccion depende de la naturaleza; y

e Se modifican los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 para permitir que una entidad que
utilice un contrato de electricidad renovable dependiente de la naturaleza con caracteristicas especificas
como instrumento de cobertura:

o designe un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como partida cubierta si
se cumplen los criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando los mismos supuestos de volumen que los utilizados para el
instrumento de cobertura.

Las modificaciones a NIIF 7, incorporan requerimientos de revelacion sobre los contratos de electricidad
dependientes de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2026. Se permite su aplicacion anticipada. Las modificaciones se aplicaran retroactivamente; no es necesario
re-expresar los ejercicios anteriores para reflejar su aplicacion.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.

Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria (enmiendas a NIC 21)

El 13 de noviembre de 2025, el IASB ha enmendado la NIC 21 para requerir que una entidad que traduzca
estados financieros de una moneda funcional que sea la moneda de una economia no hiperinflacionaria a
una moneda de presentacion que sea la moneda de una economia hiperinflacionaria, traduzca todos los
importes (incluidos los comparativos) utilizando el tipo de cambio de cierre en la fecha del estado de
situacion financiera mas reciente.

Ademas, cuando una entidad cuya moneda funcional y de presentacion es la moneda de una economia
hiperinflacionaria traduce una operacion extranjera cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria, debe re-expresar los importes comparativos de esa operacion extranjera aplicando el
indice general de precios que utiliza para re-expresar las cifras correspondientes bajo la NIC 29 Informacion
Financiera en Economias Hiperinflacionarias.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Se requiere que las entidades revelen que han aplicado el nuevo método de conversidon, incluyendo
informacion financiera resumida sobre sus operaciones extranjeras traducidas aplicando el nuevo método de
conversion.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2027
y se aplicaran de forma retroactiva con ciertas disposiciones transitorias.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Financieros (Ejemplos Ilustrativos)

El 28 de noviembre de 2025, el IASB afiadio seis ejemplos a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) (NIC 1, NIC 36, NIC 37, NIIF 7 y NIIF 18) que ilustran como una entidad aplica los
requisitos de esas normas para informar sobre los efectos de las incertidumbres en sus estados financieros.
Los ejemplos se centran principalmente en incertidumbres relacionadas con el clima, pero los principios y
requisitos ilustrados se aplican igualmente a otros tipos de incertidumbres.

No se establece una fecha de entrada en vigor ni requisitos de transicion, ya que los ejemplos ilustrativos no
forman parte integral de las NIIF, sino que proporcionan informacion adicional sobre los requisitos de
revelacion existentes. El IASB espera que las entidades dispongan de tiempo suficiente para implementar
cualquier cambio en la informacion revelada en los estados financieros como resultado de los ejemplos
ilustrativos, pero, no obstante, espera que la implementacion se realice de manera oportuna.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas
nuevas enmiendas.

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF S2)

El 10 de diciembre de 2025, el International Sustainability Standards Board (ISSB) publico las ‘Enmiendas
a las Revelaciones sobre Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Enmiendas a NIIF S2)’, para
proporcionar una respuesta oportuna a los desafios especificos de aplicacion identificados durante la
implementacion de la NIIF S2.

Las enmiendas a NIIF S2:

e Aclaran que se permite a una entidad limitar la medicion y divulgacion de las emisiones de GEI de
Alcance 3, Categoria 15, a las emisiones financiadas seglin se definen en la NIIF S2.

e Permiten el uso de sistemas de clasificacion alternativos—mads alla del Global Industry Classification
Standard—para desagregar la informacion sobre emisiones financiadas.

e Aclaran la disponibilidad de la exencion jurisdiccional respecto al uso del Estandar del Protocolo de
GEI, si solo una parte de una entidad esta obligada a utilizar un método diferente para medir las
emisiones de GEI.

e Introducen una exencion jurisdiccional respecto al uso de los valores de PCA del ultimo Informe de
Evaluacion del IPCC para convertir las emisiones de GEL.

Las métricas de emisiones financiadas en tres Normas SASB se han alineado con los requisitos enmendados
correspondientes en la NIIF S2.
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NOTA 3 - Pronunciamientos Contables (Continuacion)

Las enmiendas son efectivas para los informes anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2027. El

ISSB ha establecido requisitos de transicion especificos para las enmiendas.

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcion de estas nuevas

enmiendas.

NOTA 4 - Politicas contables significativas

A continuacion, se describen las principales Politicas Contables adoptadas en la preparacion de los presentes
Estados Financieros Consolidados. Tal como lo requiere la NIC 1, estas politicas han sido disefiadas en funcion
de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2025, aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se
presentan en estos Estados Financieros Consolidados.

a)  Transacciones con partes relacionadas

La Sociedad revela en notas a los estados financieros Consolidados las transacciones y saldos con
partes relacionadas. Conforme a lo instruido en la NIC 24, se ha informado separadamente las
transacciones de las empresas relacionadas, el personal clave de la Administracion de la entidad y
otras partes relacionadas. Personal clave de la Gerencia son aquellas personas que tienen autoridad y
responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la Sociedad ya sea directa o
indirectamente, incluyendo cualquier miembro del Directorio.

b) Moneda de presentacion y moneda funcional

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad, es el peso chileno. Toda la informacion
presentada en pesos ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana (MS$).

La moneda funcional de la Sociedad se ha determinado como la moneda del ambiente econémico
principal en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la moneda funcional de la
entidad se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios expresados en monedas distintas a la funcional se convierten a la tasa de cambio de cierre.
Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen en las utilidades o pérdidas netas del afio como
diferencias de cambio en el estado de resultados integrales.

¢)  Conversion de saldos moneda funcional

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los tipos de cambio de las monedas son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
$ $
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69
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NOTA 4 - Politicas contables significativas (Continuacion)
d) Activos y Pasivos Financieros

Inicialmente todos los activos y pasivos financieros son reconocidos de acuerdo con su valorrazonable
considerando, ademas, cuando se trata de activos o pasivos financieros no clasificados como a valor
razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente identificables a
la adquisicion o emision del activo o pasivo financiero.

Cualquier pérdida o ganancia resultante por activos o pasivos financieros se reconoceran en el
estadode resultados integrales. Las valorizaciones posteriores de los activos y pasivos financieros
dependeran de la categoria en la que se hayan clasificado, seglin se explica a continuacion:

= Activos y pasivos medidos a costo amortizado

Costo amortizado es el costo de adquisicidon de un activo o pasivo financiero menos los costos
incrementales (en mas o menos segun sea el caso), calculado con el método de la tasa de interés
efectiva que considera la imputacion del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo del
instrumento.

Las valorizaciones posteriores de los activos y pasivos financieros dependeran de la categoria
en la que se hayan clasificado, segiin se explica a continuacion:

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta los flujos futuros
de efectivo estimado por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios
y descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

En el caso de los activos financieros, el costo amortizado incluye, ademas las correcciones a su
valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

En el caso de instrumentos financieros, la parte imputada sistematicamente a las cuentas de
pérdidas y ganancias se registra por el método de tasa efectiva. El método de interés efectivo
corresponde al tipo de actualizacion que iguala el valor presente de un instrumento financiero a la
totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida
remanente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene pasivos financieros medidos a costo
amortizado que se detallan en Nota 16.
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NOTA 4 - Politicas contables significativas (Continuacion)

Activos y pasivos medidos a valor razonable

Valor razonable de un activo o pasivo en una fecha dada, es el monto por el cual dicho activo
podria ser intercambiado y, en el caso de un pasivo, liquidado, en esa fecha entre dos partes,
independientes y con toda la informacion disponible, que actuasen libre y prudentemente. La
referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que se
pagaria por ¢l en un mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacion” o “Precio de
mercado”).

Cuando no existe un precio de mercado para determinar el monto de valor razonable para un
determinado activo o pasivo, se recurre para estimar su valor razonable al establecido en
transacciones recientes de instrumentos analogos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no mantiene pasivos medidos
a valor razonable.

Valoracion a Valor Razonable

La medicion a valor razonable corresponde a la estimacion del precio al que tendria lugar una
transaccion ordenada, para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes del mercado,
en una fecha determinada y en condiciones de mercado.

Jerarquizacion de los Valores Razonables
Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos o pasivos idénticos;

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos en nivel 1 que sean observables para
el Activo y el Pasivo;

Nivel 3: Variables que no estén basadas en mercados observables. Cuando el mercado de un
instrumento no representa un mercado activo, el Grupo determinara el valor razonable utilizando
técnicas de aproximacion a un precio justo como curvas de interés, a partir de transacciones de
mercado u homologacion con instrumentos de similares caracteristicas, u otras.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son aquellos activos financieros adquiridos para negociar, con el propdsito principal de obtener
un beneficio por las fluctuaciones de precios en el corto plazo o a través de margenes en
intermediacion, o que estan incluidos en un portafolio en el que existe un patron de toma de
utilidades de corto plazo.
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NOTA 4 - Politicas contables significativas (Continuacién)

Estos activos financieros, como su nombre lo indica, se encuentran valorados a su valor razonable
de acuerdo con los precios de mercado a la fecha de cierre del balance. Las utilidades o pérdidas
provenientes de los ajustes para su valorizacion a valor razonable, como asimismo los resultados
en esta categoria por las actividades de negociacion, se reconocen contra resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta activos financieros y propiedades de
inversion a valor razonable con cambios en resultado detallado en Nota 6, 7 y 15.

Instrumentos Financieros Derivados

La Compaiiia usa instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda y
swaps, para cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de interés y de tipo de
cambio. Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a valor razonable
en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor
razonable en forma continua. Cualquier utilidad o pérdida que surge de cambios en el valor
razonable de derivados durante el periodo es llevada directamente al estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen instrumentos derivados.
Cuentas comerciales por cobrar y cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Las cuentas comerciales por cobrar y cuentas por cobrar a empresas relacionadas se reconocen
inicialmente a su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito) y,
posteriormente, a su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva,
menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene cuentas comerciales por cobrar y cuentas
por cobrar a empresas relacionadas que se presentan en Notas 8 y 9, respectivamente.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 4 - Politicas contables significativas (Continuacién)

=  Préstamos que devengan intereses

Esta categoria comprende principalmente los créditos con responsabilidad con bancos e
instituciones financieras. Se clasifican en el estado de situacion financiera intermedia como
pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga el derecho incondicional de diferir el pago de
la obligacion por a lo menos doce meses después de la fecha de cierre de los estados financieros
Consolidados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no tiene obligaciones con bancos.

= Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Esta categoria comprende principalmente los créditos o cuentas por pagar documentados
adeudados a acreedores. Se presentan en el pasivo corriente con excepcion de aquellos con
vencimiento superior a doce meses desde la fecha de cierre de los Estados Financieros

Consolidados, los cuales son presentados en el pasivo no corriente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tiene cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar que se presentan en Nota 17.

e) Deterioro de Activos Financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacion para determinar si existe evidencia
objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o mas
eventos han tenido un efecto negativo en el activo.

Una pérdida por deterioro en relacién con un activo financiero al valor razonable con efecto en
resultado se calcula por referencia a su valor razonable y la pérdida se refleja directamente en el Estado
de Resultados Integrales en el rubro de Costos Financieros.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de
caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. Las inversiones
financieras de la Sociedad son realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia y mantenidas
en el corto plazo, por lo que no presentan a la fecha de estos Estados Financieros Consolidados un
indicio de deterioro respecto de su valor libro.

Una pérdida por deterioro en relacion con un activo financiero al valor razonable con efecto en
resultado se calcula por referencia a su valor razonable y la pérdida se refleja directamente en el estado
de resultados integrales, la cual podra ser reversada solo si esta puede ser relacionada objetivamente
con un evento ocurrido después de que esta fue reconocida. En el caso de los activos financieros
registrados al costo amortizado y para las inversiones a valor razonable, el reverso serd reconocido
en el resultado en el periodo en que se genera.
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Adicionalmente, en el proceso de estimacion del deterioro se tienen en cuenta todas las exposiciones
crediticias. Por lo mismo, en el caso de los activos financieros que tienen origen comercial, la
Sociedad tiene definida una Politica para el registro de provisiones por deterioro en funcion de la
antigiiedad del saldo vencido, determinando que el proceso de estimacion del monto de una pérdida
por deterioro no resulta en un tinico monto, sino en un rango de posibles montos basado en la mejor
estimacion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el movimiento de deterioro en los clientes y cuentas por cobrar se
presenta en Nota 8 f).

f) Deterioro de Activos no Financieros

Durante el ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre de este, se evalua si existe algin
indicio de que algun activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algin indicio de
deterioro, se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su
caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que generan
entradas de efectivo independientes.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en ejercicios
anteriores, seran revertidas s6lo cuando se produzca un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocio el ultimo deterioro. En estos
casos, se aumentara el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse reconocido en su oportunidad una pérdida por deterioro.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo necesario para su venta
y el valor en uso, entendiendo por valor en uso el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados.

Anualmente las Propiedades, Planta y Equipos sujetos a depreciacion, se someteran a pruebas de
deterioro siempre que exista evidencia de algiin suceso o cambio en las circunstancias que indique
que el importe en libros puede no ser recuperable.

Para el calculo del valor de recuperacion de las Propiedades, Planta y Equipos, el valor en uso es el
criterio utilizado por la Sociedad en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir
de los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones de la Administracion sobre los ingresos y costos de las unidades generadoras de efectivo
utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas. Estos flujos se
descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del negocio. Para
su célculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma
general entre los analistas para el negocio. En el caso de que el monto recuperable sea inferior alvalor
neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro por ladiferencia.
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Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en ejercicios
anteriores, son revertidas s6lo cuando se produce un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocié el ultimo deterioro. En estos
casos, se aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse reconocido en su oportunidad una pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no ha reconocido activos no financieros con deterioro.
Inventarios

La Sociedad valoriza sus inventarios al menor valor entre el costo y el valor neto realizable. Se
entiende por valor neto realizable el precio de venta estimado en el transcurso normal de los
negocios, menos los costos estimados para realizar la venta. En aquellos casos que el valor neto
realizable es menor al costo, se realiza una provision por el diferencial del valor con cargo a
resultados del ejercicio.

El costo de los inmuebles esta conformado principalmente por el terreno donde se desarrolla el
proyecto, contrato de construccién por suma alzada, honorarios de arquitectos y calculistas,
permisos y derechos municipales, gastos de operacion, y otros desembolsos relacionados
directamente con la construccion, necesarios para su terminacion.

El costo de los terrenos clasificados en inventarios también incluye mitigaciones y urbanizaciones
necesarias para el desarrollo y venta de estos. Las existencias segun su naturaleza y grado de avance
de construccion se clasifican en inmuebles para la venta, obras en curso y terrenos para futuros
proyectos se presentan segun su fecha estimada de escrituracion en corriente y no corriente.

Los inventarios informados en los presentes estados financieros consolidados comprenden
principalmente los siguientes:

e Inventarios corrientes: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Sociedad reconocié como inventarios corrientes M$554.277 y M$720.587, respectivamente.
e Costo inventarios corrientes: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 la

Sociedad reconoci6 un costo de inventario corriente M$166.309 y al 31 de diciembre de 2024, la

Sociedad no reconocié costo de ventas de inventarios por no presentar movimiento.
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h) Propiedades, planta y equipos

La Sociedad aplica el modelo de costo en la valorizacion de sus Propiedades, planta y equipos. Para
ello, con posterioridad a su reconocimiento inicial, los activos de propiedades, planta y equipos se
valorizan al costo menos la depreciacion y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del
valor.

El costo historico incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien. El costo
de un activo incluye su precio de adquisicion, todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la Administracion y la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o
remocion parcial o total del activo, al adquirir el elemento o como consecuencia de utilizar el activo
durante un determinado periodo. Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos de la propiedad, planta y equipo vayan a fluir a la Sociedad y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en
el que se incurre.

La depreciacion de las Propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, considerando el
valor residual estimado de éstos. Cuando un bien estd compuesto por componentes significativos, que
tienen vidas ttiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada. Las estimaciones de vidas
utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas y ajustadas si es necesario, a cada fecha
de cierre de los Estados Financieros.

Las vidas utiles de propiedades, planta y equipos son las siguientes:

Tipos de Bienes Yid:]:::lﬁ::ﬂm
Terrenos Indefinida
Maquinarias v equipos 7 afios
Vehiculos § afios
Mhuebles v Utiles 7 afios

De acuerdo con la NIIF, los cambios en las “estimaciones contables y errores” deberan revelar la
naturaleza ¢ impacto de un cambio en una estimacidn contable que tenga efecto en el ejercicio o en
futuros ejercicios. Estos cambios podrian afectar a las vidas utiles, los valores residuales, métodos de
depreciacion y costos de desmantelamiento.
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i) Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos, edificios, proyectos inmobiliarios en curso y
otras construcciones que se mantienen para obtener beneficios econdémicos derivados de su arriendo
u obtener apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos.

Las propiedades de inversion son reconocidas inicialmente a costo de adquisicion lo que incluye
principalmente su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Con
posterioridad a la valoracion inicial la Sociedad ha optado por valorizar sus propiedades de inversion
en operacion a su valor razonable. Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor
razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los resultados del ejercicio en que se
producen.

Las propiedades de inversion son dadas de baja cuando han sido enajenadas, retiradas de uso o no se
espera ningun beneficio economico, el efecto de utilidad o pérdida se reconoce en el resultado del
ejercicio en el que se produjo la enajenacion o retiro.

Se realizan transferencias desde o hacia propiedad de inversidon s6lo cuando existe un cambio en su
uso que se haya evidenciado. Un cambio de uso ocurre cuando la propiedad cumple, o deja de cumplir,
la definicion de propiedades de inversion y existe evidencia suficiente del cambio de uso.

Determinacion del Valor Razonable

El valor razonable de las propiedades de inversion corresponde a la valorizacion mediante un proceso
de tasacion efectuada por un tercero independiente a las propiedades operativas de la compaiiia y a
los terrenos no operativos. La tasacion es determinada por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. El valuador
provee a la compaiiia el valor razonable una vez al aflo.

El valor razonable determinado para cada inmueble refleja las condiciones actuales del mercado en
que se inserta y su comportamiento durante el ultimo periodo, asi mismo considera todas las
caracteristicas generales del bien, més el criterio y la experiencia de la empresa, contratada para estos
efectos por la Sociedad.

Para la valorizacion de las propiedades de inversion se utilizaron 3 metodologias, dependiendo del
tipo de activo y sus caracteristicas. A continuacion, se explica cada metodologia:

1. Enfoque de Mercado: Considera la asignacion de un valor a la propiedad en base a la
comparacion de ésta con otros bienes de similares caracteristicas u homologables de acuerdo con
criterios objetivos (ubicacion, emplazamiento, programa, calidad constructiva entre otros). Las
fuentes utilizadas son las transacciones del Conservador de Bienes Raices y las ofertas detectadas
en medios escritos o portales inmobiliarios.
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2.

Enfoque de Costo (Valor fisico o Valor de reposicion depreciado):

Consiste en asignar un costo;

a) Un valor comercial al terreno (ya sea por referencias directas en el sector si existen o por
homologacion con sectores similares con oferta de suelo a la fecha,

b) El valor fisico de las construcciones, que corresponde al costo de reposicion a nuevo del bien,
incluidos los costos indirectos de su ejecucion, depreciado segin la antigiiedad de sus
componentes, grado de obsolescencia y estado de mantencion. La depreciacion de las obras
se estimara de acuerdo con su edad efectiva en afios y su expectativa de vida en afios.

De acuerdo con lo anterior, se ha mantenido la siguiente descomponentizacion:

e Terreno(s) por rol si corresponde.
o Edificaciones segun estructura, afio de construccion, rol.
e Obras complementarias segun naturaleza y por rol si corresponde.

Costos de reposicion a nuevo: En razén de la metodologia utilizada en el proceso de
valorizacion, se procede a utilizar referencias de costos unitarios reales de construccion, los cuales
se obtienen a partir de desarrollos edificatorios evaluados y controlados.

Para ello se analizan variables tales como materialidad predominante, nivel de complejidad de
sistemas constructivos utilizados, tipologia y arquitectura de las edificaciones y estandar de
calidad entre otros; lo anterior, con el objeto de establecer un margen de costos reales y
reconocibles por el mercado en donde se emplaza el bien tasado y que dan sustento a nuestros
valores utilizados.

Método de Depreciacion: Modelo Ross Heidecke Se utiliza el método de Ross Heidecke para
el calculo de las depreciaciones. Este ha sido disefiado exclusivamente para el célculo en la
valoracién de construcciones, teniendo como ventaja sobre otros métodos la consideracion del
estado de conservacion de las mismas, permitiendo calcular una depreciacion mas acorde con la
realidad. Este método es exclusivo para la valoracion de construcciones e incluye dos aspectos
fundamentales que son la depreciacion por edad y por estado. Se consideran los siguientes
principios basicos:

- Ladepreciacion es pérdida de valor que no puede ser recuperada con gastos de mantenimiento.

- Lasreparaciones pueden aumentar la durabilidad del bien. - Un bien regularmente conservado
se deprecia de modo regular, en tanto que un bien mal conservado se deprecia mads
rapidamente.
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3.

Enfoque de ingresos (Valor por flujos descontados).

Las propiedades son bienes activados como Propiedad de Inversion, normados bajo NIC 40. Se
definen como propiedad de inversion aquellos activos mantenidos por su propietario para ganar
rentas o apreciacion de capital. Cabe destacar que “cuando se mide el Valor Razonable de una
propiedad de inversion de acuerdo con la NIIF 13, una entidad asegurard de que el Valor
Razonable refleja los ingresos por alquileres de los arrendamientos actuales y otros supuestos que
los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio de la propiedad de inversion en
condiciones de mercado actuales”. (NIC 40, p.40)

En consideracion a esto ultimo, se reconoce que el método de valorizacion que mejor reflejaria el
objetivo de la norma es el Método de Ingresos, el cual reconoce importes futuros descontados, de
acuerdo con su potencial de renta.

La medicion del Valor Razonable refleja las expectativas del mercado actual sobre los importes
futuros de cada bien, por lo tanto, los supuestos a utilizar corresponderan, de acuerdo con lo
sefnalado por la NIIF 13, a los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el
precio en condiciones de mercado presentes (IN9). En el presente documento se explican los
supuestos aplicados tales como tasa de descuento y vacancia, con el fin de respaldar losparametros
de las evaluaciones por Flujo de Renta.

En propiedades con destino comercial y en oficinas, a menudo el régimen de arriendo que alcanzan
constituye un soporte para justificar el valor de una propiedad. Esta aproximacion consiste en
correlacionar el canon de arriendo con un plazo de contrato, una tasa de rentabilidad (o reflejo de
riesgo) y el valor residual del bien o del flujo.

Normalmente, este criterio soporta un valor superior al valor fisico de los inmuebles, y debe ser
considerado para no subvalorar la capacidad de pago de un bien raiz. Para su aplicacion se
requiere:

» Estimar los flujos de caja de ingreso o de pago, imputables al inmueble hasta el final de su
vida 1til o del periodo considerado.

» Estimar el valor mercado previsible al final de su vida 1til o del periodo. Otra opcion es la de
continuar el arriendo en forma perpetua, estableciendo las nuevas condiciones una vez
terminado el periodo de arriendo final. En este caso, se utilizara la primera alternativa.

» Elegir tipo de actualizacion (tasa porcentual representativa) dependiendo del riesgo y grado
de demanda de cada tipo de inmueble.

Para estimar los flujos de caja futuros se debe aplicar un criterio de prudencia, utilizando una
hipotesis de la situacion mas probable. Si son arriendos con ocupacion actual, la probabilidad de
ocupacion futura, las condiciones del contrato de arriendo legales y pactadas, las rentas, plazos y
morosidades. Ademas, se debe considerar si los gastos que se generen son o seran pagados por el
arrendador o el arrendatario.
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j) Provisiones

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera desembolsar a futuro a
la tasa de interés, antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero
en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. Los cambios en el valor de la provision por
el efecto del paso del tiempo en el descuento se reconocen como costos financieros.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha
de la emision de los Estados Financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en
cada cierre contable.

Las provisiones son reconocidas cuando:

e La Sociedad tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado,

e Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdémicos para
liquidar la obligacion,

e Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada, el reembolso es reconocido
como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el Estado de Resultados Integrales Consolidado el gasto por cualquier provision es presentado en
forma neta de cualquier reembolso.

k) Beneficios a los Empleados

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada. Este beneficio
corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segin los contratos particulares de cada
trabajador. Este beneficio es registrado de acuerdo con las remuneraciones del personal.

La Sociedad no reconoce provision de indemnizacion por afios de servicios con su personal por no
encontrarse pactada contractualmente y no existir una conducta habitual para generar dicho pago.

1) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
Impuesto a la renta

La Sociedad determina la base imponible y calcula su impuesto a la renta de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes. Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros
eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de
acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”. Las variaciones
producidas en el periodo y ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la
cuenta de resultados o directamente en las cuentas de patrimonio del estado de situacion financiera,
segun corresponda. Los activos por impuestos diferidos se reconocen Uinicamente cuando se espera
disponer de utilidades tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias.
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Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales que aplican a la fecha
de balance.

m) Reconocimiento de ingresos, gastos operacionales y financieros

Los ingresos ordinarios se reconocen por un monto que refleja la contraprestacion recibida o a recibir,
que la entidad tiene derecho a cambio de transferir servicios a un cliente. La entidad ha analizado y
tomado en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo
establecido por la NIIF 15 a los contratos de sus clientes (Identificacion del contrato, identificar
obligaciones de desempefio, determinar el precio de la transaccion, asignar el precio, reconocer el
ingreso).

Los Ingresos Ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y
descuentos. Adicionalmente, la Sociedad recibe ingresos percibidos por adelantado correspondiente
a las promesas de compraventa de departamentos, los cuales se presentan en el pasivo.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando éstos pueden ser
estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha
del estado de situacién financiera. Los gastos se reconocen cuando se produce la disminucion de un
activo o el incremento de un pasivo que se puede medir en forma fiable. Los ingresos y gastos
financieros se reconocen mediante base de tasa efectiva, cuando €stos se encuentran devengados.

Arrendamientos
Cuando la Sociedad es el arrendador - arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos ybeneficios,
derivados de la titularidad, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se carganen el estado
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento del activo.

Los bienes arrendados bajo régimen operativo corresponden a terrenos y bienes raices, la
reconciliacion de los pagos minimos de arrendamiento operativo se presentan en Nota 15 d).

Adicionalmente la Sociedad mantiene contratos de subarrendamiento, los que se clasifican bajo
régimen operativo, corresponden a terrenos y bienes raices, conforme a lo indicado en Nota 15 d), se
valorizan al modelo de costo.
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o) Efectivo y Equivalentes al Efectivo

En el rubro Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Estado de Situacién Financiera se registra el
efectivo en caja, depdsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de su valor.

p) Bases de Conversion

Los activos y pasivos mantenidos en Unidades de Fomento (UF), han sido convertidos a pesos
chilenos considerando el valor de dicha unidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

q) Segmentos

La NIIF 8 exige que las entidades deban revelar informacion para permitirles a los usuarios de sus
Estados Financieros Consolidados evaluar la naturaleza y los efectos financieros de actividades de
negocios en los que participa y los ambientes econdmicos en lo que opera.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargadas de suministrar productos
0 servicios sujetos a riesgo y rendimientos, diferentes a los otros segmentos del negocio. Un segmento
geografico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdémico concreto
sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los otros segmentos que operan en otros entornos
€conodmicos.

La Sociedad centraliza sus operaciones en una sola linea de negocios, por lo tanto, sus ingresos y
respectivos costos son generados por una Unica linea de negocios.

. Compraventa y explotacion de bienes raices
r) Distribucion de Dividendos

De acuerdo con lo establecido en la Ley N°18.046, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta
Ordinaria de Accionista por unanimidad de las acciones emitidas, cuando existe utilidad la Sociedad
destina a lo menos el 30% de la misma al reparto de dividendos.

Los dividendos minimos son registrados con cargo a patrimonio al cierre de los estados financieros
Consolidados en funcién de la politica de dividendos de la Sociedad o en base a los acuerdos
particulares que se establezcan en relacion con la reparticion o no de ingresos.

La politica de dividendos consiste en distribuir a lo menos el 30% de las utilidades liquidas
distribuibles de cada ejercicio. Ello no se contrapone con que eventualmente se puedan repartir
dividendos sobre dicho minimo atendiendo a las particularidades y circunstancias de hecho que se
puedan suscitar durante el afio.
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s) Ganancia por Accion

La ganancia bésica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias durante dicho periodo,
sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad en poder de alguna sociedad filial, si en alguna
ocasion fuera el caso. La Sociedad no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto
dilusivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente del beneficio basico por accion.

t) Otros pasivos no financieros

Esta categoria comprende principalmente anticipo de clientes inmobiliarios y corresponden a
anticipos efectuados por clientes al momento de la reserva, de la firma de la promesa de compraventa,
entre otros y se considera un abono al valor de la propiedad aludida en la promesa al momento de
escriturar finalmente la venta de inmueble.
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NOTA 5 — Informacion financiera por segmento

La Sociedad reporta informacion por segmentos de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos
operativos”. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se

tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La Sociedad centraliza sus operaciones en una sola linea de negocios, por lo tanto, sus ingresos y respectivos

costos son generados por una Unica linea de negocios.

e Compraventa y Explotacion de bienes raices.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Informacion General sobre Estados de Resultados
Ingresos de actividades ordinarias
Costos de ventas
Ganancia bruta

Gastos de administracion
Ingresos financieros
Costos financieros

Otros Ingresos, por funcion
Otros gastos, por funcién

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia, antes de impuestos

Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias
Ganancia

Informacion General sobre Estados Financieros

Activos corrientes totales

Activos no corrientes totales
Total Activos

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes totales
Total Pasivos
Total patrimonio
Total Patrimonio

Total de Patrimonio y Pasivos

31.12.2025
MS$

20.179.572
(6.201.736)

13.977.836

(2.716.126)
502.266
(1.430.405)
17.815.741
(1.134)
(1.204.609)

26.943.569
(6.820.501)

20.123.068

31.12.2025
MS$

10.538.176
292.262.854

302.801.030

6.171.755
86.951.608

93.123.363
209.677.667
209.677.667
302.801.030

31.12.2024
MS$

17.429.233
(5.898.652)

11.530.581

(2.236.584)
935.588
(1.567.675)
22.730.764
(1.478)
(1.587.096)

29.804.100
(7.547.077)

22.257.023

31.12.2024
MS$

9.990.324
274.136.762

284.127.086

7.676.104
85.496.807

93.172.911
190.954.175
190.954.175
284.127.086

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 5 — Informacion financiera por segmento (continuacion)

De acuerdo con la NIIF 8 parrafo 32, la Sociedad no tiene informacion sobre productos, y sus ingresos
provienen so6lo de clientes nacionales.

Existen tres clientes de Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y sus Filiales que representan mas del 10%
de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Clientes Nacionales con ventas sobre el 10%
INFORMACION POR SEGMENTOS

Informacion General sobre Estados de Resultados 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
Ingresos de actividades ordinarias 9.351.365 8.812.699

La informacion se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las transacciones y resultado
entre las empresas que lo conforman.

NOTA 6 - Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo es la siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 31.12.2025 31.12.2024
M$ MS$
Bancos (a) 219.611 342.244
Fondos Mutuos (b) 7.637.091 6.328.130
Fondos de Inversion (c) 524.331 499.501
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 8.381.033 7.169.875

a) Bancos

El saldo de bancos esta compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias, su valor
libro es igual a su valor razonable y su detalle es el siguiente:

BANCOS 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Banco de Chile 23.670 11.201
Banco Santander 142.799 264.015
Banco de Crédito e Inversiones 46.432 60.318
Banco Estado 6.710 6.710
Total 219.611 342.244

Memoria Integrada 2025
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Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

EEFF SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$) (Expresados en miles de pesos chilenos — M$)
NOTA 6 - Efectivo y equivalentes al efectivo (continuacion) NOTA 7 - Otros activos financieros
b)  Fondos Mutuos En esta categoria se clasifican activos financieros correspondientes a inversiones en instrumentos
financieros a valor razonable con un plazo mayor a 90 dias, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 La Sociedad
El detalle de las inversiones en cuotas de fondos mutuos inferior a 90 dias es el siguiente: no presenta saldo en este rubro.
Moneda N° cuotas Valor Cuota Saldo
FONDOS MUTUOS .
$ M$ NOTA 8 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Al 31 de Diciembre de 2025
Banco Estado Fondo Compromiso Seric I cLp 1.794.417,7268 2.075,7016 3.724.675 a) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto, de la evaluacion de
Banco Estado Fondo Compromiso Serie A CLP 86.004,9273 2.909,6480 250.244 deterioro al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:
Banco Estado Fondo Conveniencia Serie Empresarial CLP 891.327,9258 1.182,9531 1.054.399
Banco Estado Fondo Conveniencia Serie I CLP 278.645,6540 1.838,0357 512.161 .
Banco Estado Fondo Ahorro corto plazo serie I cLp 1.102.410,1786 1.658,9199 1.828.810 LT (DOICriEL e 7 DS e [ O i, 31.12.2025 31.12.2024
Banco Estado Fondo Ahorro corto plazo serie A CLP 159.166,0288 1.635,2096 260.270 et B M$ MS$
FM BTG Pactual Money Market CLP 2.700,0591 2.419,2051 6.532 Deudores por arriendos 502.169 591.773
Total 7.637.091
Otros documentos por cobrar (*) 307.472 300.472

Al 31 de Diciembre de 2024 q
Totales deudores comerciales y otras cuentas por

Banco Estado Fondo Compromiso Serie I CLP 1.806.379,0518 1.948,7730 3.520.223 . 809.641 892.245
o ) cobrar, neto Corriente
Banco Estado Fondo Convivencia Serie A CLP 24.051,2553 2.090,0011 50.267
BTG Pactual Renta Local | CLP 444.332,4295 2.105,1972 935.407
" .
BTG Pactual Money Market I CLP (336) (*) El saldo corresponde a cuentas por cobrar a empresas subcontratistas.
BTG Pactual Money Market F CLP 27.875,7359 1.626,6572 45.345 o ) o
Banco Estado Fondo Ahorro Serie T CLP 574.600,5743 1.579.4103 907.530 b)  La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto es la siguiente:
Banco Estado Fondo Convivencia Serie I CLP 496.095,2885 1.753,0793 869.694
Total 6.328.130 Deud C ial ¢ " b
eudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, 31.12.2025 31.12.2024
bruto Corriente
‘s MS$
¢) Fondos de Inversion M$
Deudores por Arriendos 676.235 715.155
El detalle de las inversiones en cuotas de fondos de inversion inferior a 90 dias es el siguiente: Otros documentos por cobrar (*) 307.472 300.472
Totales deudores comerciales y otras cuentas por
N© euot Valor Cuot Sald brar brato Coni v . 983.707 1.015.627
FONDOS DE INVERSION cuotas °’$ el 1:4$0 cobrar, bruto Corriente

Al 31 de Diciembre de 2025 :
e Diciembre de (*) El saldo corresponde a cuentas por cobrar a empresas subcontratistas.

FI ETF Singular Chile Corporativo 354.685,0000 1.478,3000 524.331
Total 524331 ¢) Los vencimientos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son las siguientes:
Al 31 de Diciembre de 2024
FIETF Singular Chile Corporativo 354.685,0000 1.408,2936 499.501 Vencimientos de los deudores comerciales 31.12.2025 31.12.2024
Total 499.501
M$ MS$
Vencimiento menor de tres meses 480.757 613.176
Vencimiento entre tres y seis meses 117.465 30.912
Vencimiento entre seis y doce meses 385.485 371.539
Totales deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto 983.707 1.015.627

Memoria Integrada 2025
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EEFF
Notas a los Estados Financieros Consolidados

al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 8 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacién)

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 8 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion)

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

f)  El movimiento de las cuentas para controlar el deterioro existente en los deudores comerciales y

d) Composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos por vencer. Estratificacion otras cuentas por cobrar es el siguiente:

de la cartera securitizada y no securitizada por tramos de mora al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

- : 31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA SECURITIZADA e MS M$
R Saldo Inicial 123382 86.329
Tramo de N° Clientes Monto Cartera Caﬁ::::lo Cl\;[ :tlel: Monto Total ( ) ( )
—r. carterano  Carterano  N°Clientes  repactada  N° Clientes repactada N° Clientes repactada ST bruta Pérdida esperada (50.684) (37.053)
repactada repactada cartera bruta cartera no cartera MS$ c c
MS bruta e MS e bruta R bruta Totales Deterioro por deudas incobrables (174.066) (123.352)
Al dia 20 124.781 - - - - - - 124.781
1-30 dias 26 21415 - - - - - - 21415 g) Importe en libros de deudas comerciales obtenidas por garantias y otras mejoras crediticias.
31-60 dias 18 43132 - - - - - - 48132
61-90 di 7 16.429 - - - - - - 16.429 . : . : . . -
= La Sociedad no tiene activos obtenidos para la toma de control de garantias y otras mejoras crediticias
91-120 dias 10 66.029 - - - - - - 66.029 btenidas al 31 de diciembre de 2025 v 2024
121-150 dias 9 23.250 - - - - - - 23.250 obtenidas a ¢ diciemore de y :
151-180 dias 5 28.186 - - - - - - 28.186
181-210 dias 7 22.702 ; ; . ; ; - 22.702 h)  Detalle de garantia y otras mejoras crediticias pignoradas como garantias relacionadas con activos
211-250 dias 5 6.373 - - - - - - 6.373 financieros vencidos y no pagados, pero no deteriorados.
» 250 dias 16 356.410 - - - - - - 356.410
Total 123 983.707 . - - - - - 983.707 La Sociedad no tiene garantias y mejoras crediticias pignoradas como garantias relacionadas con
31.12.2024 CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA SECURITIZADA activos financieros vencidos y no pagados, pero no deteriorados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
KA Monto Monto
Ne° Clientes Monto Cartera Monto Total . c ey . , . soe .
Mexmp ae carterano  Carteramo  N°Clientes  repactada N Clientes ™™  NoClientes O™ cartera bruta i)  Detalle de tasas de provision aplicadas segun tramos de morosidad y politica aplicada para
morosidad repactada repactada . . ..
repactada repactada cartera bruta cartera no i cartera bruta MS$ determlnar lnCObrabllldad,
Ms$ bruta repactada Ms repactada repactada
Aldia 6 351319 : - - - : - 351319 La Sociedad evalua de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas.
1-30 dias 35 202.371 - - - - - - 202.371
31-60 dias 16 22816 - - - - - - 22816 . ) L .
6190 dias ) 36.670 ) ) . ) ) ) 36.670 Para las cuentas por cobrar, la Sociedad aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
91-120 dias 6 24.900 - - - - - - 24.900 que requiere que las pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las
121-150 dias 5 3.801 - - - - - - 3.801 cuentas por cobrar.
151-180 dias 3 2211 - - - - - - 2211
181-210 dias 2 4.745 - - - - - - 4.745 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, se han agrupado las cuentas por cobrar a clientes en
211-250 di 3 7.226 - - - - - - 7.226 Sy L . iy . -
- 588 funcién de las caracteristicas de riesgo de crédito, tramos de morosidad y probabilidad de
» 250 dias 20 359.568 - - - - - - 359.568 ) L
Total 104 1.015.627 = = = = = = 1.015.627 incumplimiento.

e) La cartera de deudores comerciales tiene el siguiente numero de clientes:

Numero de clientes en cartera
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

31.12.2025 31.12.2024
Deudores por cobrar y otros documentos por cobrar 123 104
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 123 104

Memoria Integrada 2025
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Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

EEFF SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 8 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion)
j)  Importe en libros de deudas comerciales que se encuentren protestados o en cobranza judicial.

La Sociedad no mantiene cheques en cobranza judicial.
Se iniciaron acciones de cobro judicial en los afios 2025 y 2024 a los siguientes clientes:

1- Juicio por Cobrar

» Sociedad, Servicios, Ingenieria, Equipos Sielcom Limitada por la suma de M$3.648.- adeudados a
Inmobiliaria La Serena SpA.

* Pop Sweet SpA, por la suma de M$7.549.- adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

» Faro Mistral SpA por la suma de M$12.260.- adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

* Acaramelados SpA por la suma de M$8.993.- adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

» Comercial Bellanorte SpA por la suma de M$4.345.- adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

» Juan Francisco Aranda y Carolina Vergara Campos, por la suma de M$4.696.- adeudados a
Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

» Plasticos San Lorenzo SpA, por la suma de M$32.473.- adeudados a Sociedad de Rentas
Comerciales S.A.

+ Inversiones Lota SpA, por la suma de M$80.000 a Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

* Seguridad del Pacifico SpA por la suma de M$190.093 con objeto de cobrar todo lo pagado
adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

* Master Service Comercial Limitada por la suma de M$62.512, con objeto de cobrar todo lo pagado
adeudados a Inmobiliaria La Serena SpA.

2. Juicio por Pagar

» Juicio sumario por defectos en construccidon presentado por propietarios de departamentos del
proyecto La Cabaifia de Sociedad de Rentas Comerciales S.A., por la suma de M$71.249.- conforme
a sentencia de primera instancia en apelacion y casacion.

Importe en libros de deudas comerciales de cartera repactada y no repactada.

La Sociedad no tiene deudas comerciales con cartera repactada al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 9 - Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas
a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad presenta cuentas por cobrar

Rut entidad Pais donde esta Corriente
relacionada Entidad relacionada Naturaleza de la relacion Descripcion del Saldo 'establecid? la 31.12.2025 31.12.2024
entidad relacionada M$ M$
96.792.430-K Sodimac S.A. Relacionada del controlador Arriendos Chile 73.687
76.526.612-2 Mamaluz Inmobiliaria S.p.A Relacionada del controlador Arriendos Chile 109
76.418.751-2 4 Life Seguros de Vida S.A. Relacionada del controlador Arriendos Chile 6.337 7.739
76.546.890-6 Dercorp S.A. Relacionada del controlador Arriendos Chile 155 -
Totales 6.492 81.535

Los saldos corresponden a arriendos de acuerdo con sus respectivos contratos de arrendamientos, no
existen condiciones ni garantias y son considerados segiin norma IFRS 9.

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta cuentas por pagar en pesos chilenos que
incluyen los respectivos reajustes devengados de acuerdo con la variacion de la Unidad de Fomento, para
las cuales no existen garantias otorgadas respecto del cumplimiento de tales obligaciones.

Rut entidad Pais donde esta Corriente
relacionada Entidad relacionada Naturaleza de la relacién  Descripcion del Saldo establecida la 31.12.2025 31.12.2024
entidad relacionada MS$ MS

76.022.862-1 Servicios Operac., Comer. y Adm. SpA. Relacionada del controlador Beneficios Chile - 194
76.053.885-K Dercorp S.A. *) Controlador Préstamos Chile 738.322 944.034
76.053.885-K Dercorp S.A. Controlador Dividendo Chile 692.195 2.122.127
77.288.038-3 Cerro Mayo SpA Accionista Dividendo Chile - 2
77.288.036-7 DT Huillinco SpA Accionista Dividendo Chile - 2
77.288.037-5 Pefuelas Corp SpA Accionista Dividendo Chile - 2

76.338.127-7 DT Carrera SpA Accionista Dividendo Chile 1 -

76.338.126-9 DT DyD SpA Accionista Dividendo Chile 1 -

76.338.177-3 DT Peiiuelas SpA Accionista Dividendo Chile 1 -
Totales 1.430.520 3.066.361

]

(*) Este monto incluye el préstamo entre Dercorp y la Filial Inmobiliaria La Serena SpA, realizado con fecha el 23 de septiembre §

de 2021, la que se obliga a devolver la suma recibida en mutuo en sesenta cuotas mensuales, sin reajuste, y mas el interés fijo anual B

& un 5,43% cuya tabla se encuentra protocolizada en notaria. g

s

£

-
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Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

EEFF
SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 9 - Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas
¢) Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta cuentas por pagar no corrientes, segun el
siguiente detalle:

Rut entidad Pais donde esta Corriente
relacionada Entidad relacionada Naturaleza de la relacion Descripciéon del Saldo establecida la 31.12.2025 31.12.2024
entidad relacionada M$ M$
76.053.885-K Dercorp S.A.  (¥) Controlador Préstamos Chile - 738.322
Totales - 738.322

(*) Este monto incluye el préstamo entre Dercorp y la Filial Inmobiliaria La Serena SpA, realizado con fecha el 23 de septiembre
de 2021, la que se obliga a devolver la suma recibida en mutuo en sesenta cuotas mensuales, sin reajuste, y mas el interés fijo anual
de un 5,43% cuya tabla se encuentra protocolizada en notaria.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 10 - Transacciones con entidades relacionadas mas significativas

A continuacion, se presentan las transacciones mas significativas efectuadas con entidades relacionadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024 y sus efectos en resultados:

Rut entidad
relacionada

76.053.885-K

96.792.430-K

76.821.330-5

76.338.127-7

76.338.177-3

77.288.038-3

77.288.037-5

76.119.718-5

77.094.439-2

76.338.126-9

77.288.036

76.546.890-6

76.418.751-2

77.971.124-2

65.720.750-0

Entidad relacionada

Dercorp S.A.

Sodimac S.A.

Imperial S.A.

DT Carrera

DT Pefiuelas S.p.A

Cerro Mayo Spa

Penuelas Corp S.p.A

Inmobiliaria Nueva Costanera Spa

Eje Gestion Inmobiliaria S.p.A

DTDyD SpA

DT Huillinco S.p.A

Inversiones del Rio Edwards Ltda

4 Life Seguros de Vida S.A.

4 Life Credito Hipotecario S.A.

Fundacion Emprepolis

Naturaleza de la
relacion

Controlador

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Accionista

Accionista

Relacionada del controlador

Accionista

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Accionista

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Relacionada del controlador

Descripcion de la
Transaccion

Dividendos

Reembolso de gastos
Obtencion de préstamo
Pago de préstamos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Dividendos

Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Dividendos

Gastos Reembolsables
Reembolso de gastos
Dividendos

Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Dividendos

Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos

Dividendos

Dividendos

Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados
Recaudacion de arriendos
Arriendos cobrados

Recaudacion de arriendos

31.12.2025
Efecto en
Monto resultado
M$ (cargo)/abono
692.195 -
60 -
4.400.000 (67.935)
(3.661.678) -
349.918 325.036
349.918 -
2.725.602 2.094.228
2.725.602 -
489.302 457.645
489.302 -
1 -
604 583
604 -
1 -
36.551 35.027
36.551 -
40.487 38.473
40.487 -
106.734 102.429
106.734 -
145.649 141.549
145.649 -
123.247 113.138
123.247 -
1 -
1.796 1.733
1.796 -
76.118 72.805
76.118 -
220.564 209.778
220.564 -
60.587 56.572
60.587 -
8.976 7.483
8.976 -

Las transacciones realizadas se encuentran bajo condiciones de mercado y absoluta independencia.

31.12.2024
Efecto en
Monto resultado
Ms$ (cargo)/abono
2.122.127 -
5.133 -
4.400.000 (117.449)
(2.722.776) -
321.882 300.614
321.882 -
2.912.854 2.675.823
2.931.486 -
468.520 438.262
468.520 -
2 -
51.898 49.322
51.898 -
2 -
133.797 128.723
133.797 -
153.175 143.944
153.175 -
115.213 105.947
115.213 -
2 -
2.299 2.207
2.299 -
59.754 57.244
59.754 -
204.793 195.217
204.792 -

Memoria Integrada 2025
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EEFF
SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 10 - Transacciones con entidades relacionadas mas significativas (Continuacion)
a)  Garantias constituidas a favor de los directores
No existen garantias constituidas a favor de los directores.

b) Remuneracion personal clave de la gerencia

N¢ de 31.12.2025 31.12.2024
ejecutivos MS$ MS$
Directores 2 79.243 68.068
Ejecutivos Claves 4 320.299 433.734
399.542 501.802

En el total de las remuneraciones del personal clave del Directorio y gerencia por el periodo
comprendido al 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponde s6lo a aquellos que tienen remuneracion
por la Sociedad y se presentan en el rubro Gastos de Administracion en el Estado de Resultados
Integrales por funcion.

El Directorio de la Sociedad y los Ejecutivos claves, se mencionan a continuacion:

Directores Ejecutivos Claves
Felipe del Rio Presidente Edmundo Hermosilla ~ Gerente General
Juan Pablo del Rio Director Carlos M endoza Gerente de Administracion y Finanzas
Victor Pucci Director Sandra Chavarria Contador General
Edmundo Hermosilla Director Sebastian Albarran Control de Gestion
Guillermo Agliero Director Miguel Soto Subgerente administracion y contratos

¢) Compensaciones del personal clave de la Gerencia

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen compensaciones del personal clave en beneficios a corto
plazo, beneficios post empleo y otros beneficios a largo plazo que revelar.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 11 - Inventarios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de Inventarios es el siguiente:

1 tard 31.12.2025 31.12.2024
nventarios MS MS
Unidades Terminadas 554.277 720.587
Totales 554.277 720.587

Los inventarios informados en los presentes estados financieros no se encuentran pignorados en garantia del
cumplimiento de deudas y comprenden principalmente los siguientes:

a) Inventarios corrientes: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Sociedad reconoci6 como inventarios corrientes M$554.277 y M$720.587 respectivamente.
b) Costo inventarios corrientes: Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad reconocié como costo de

ventas de inventarios M$166.309, lo que se presenta en la Nota 22 b), y al 31 de diciembre de 2024,
la Sociedad no reconocid costo de ventas de inventarios por no presentar movimiento.

NOTA 12 - Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

a) Informacion General
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad ha constituido para fines de los Estados Financieros
la provision de impuesto a la renta de primera categoria, la cual se determindé en base a las
disposiciones legales y tributarias vigentes.

b)  Activos por Impuestos Corrientes
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no presenta movimientos en este rubro.

c) Pasivos por Impuestos Corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta en este rubro el siguiente detalle:

q . 31.12.2025 31.12.2024
Pasivos por Impuestos Corrientes

M$ MS$
Pagos Provisionales Mensuales 2.113.249 1.782.921
Provision PPM (171.822) (166.948)
Provision Impuesto a la Renta (2.226.346) (1.894.859)
Totales (284.919) (278.886)

Memoria Integrada 2025
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 12 - Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos (Continuacion)

d) Resultado por impuestos a las ganancias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad determind de acuerdo con las normas tributarias

vigentes, la provisién por impuesto a la renta, de acuerdo con lo siguiente:

. 31.12.2025 31.12.2024
Resultado por Impuesto a las ganancias
MS MS$
Provision impuesto a la renta (2.226.346) (1.894.859)
Reajuste y diferencia impuesto a la renta (6.476) (15.701)
Efectos por impuesto diferido (4.587.679) (5.636.517)
Totales (6.820.501) (7.547.077)

e) Impuestos Diferidos

Los efectos de medicion de los impuestos diferidos se reconocen en los resultados del ejercicio
conforme a los criterios sefialados en Nota 4 m), al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta lo siguiente por impuestos diferidos neto:

31.12.2025 31.12.2024
Impuesto Diferido Activos Pasivos Activos Pasivos
M$ M$ M$ MS$

Provision para vacaciones 15.793 - 19.541 -

Provision incobrabilidad 46.997 - 33.312 -

Ingresos Percibidos por Adelantado 12.840 - 5.468 -

Inventarios 105.704 110.232 -

Pérdida Fiscales 123.889 - 215.691 -
Otros gastos Anticipados - 4.035 - 2.691

Provision Juicio LC 40.500 - 40.500 -
Valorizacion y depreciacion de P1, PPE - 58.331.121 - 53.823.808
Impuestos diferidos 345.723 58.335.156 424.744 53.826.499
Impuestos diferidos, neto 57.989.433 53.401.754

f) Movimientos por impuestos diferidos del Estado de Situacién Financiera
31.12.2025 31.12.2024
Movimientos en pasivos por impuestos diferidos Activos Pasivos Activos Pasivos
M$ M$ MS$ M$

Activos y Pasivos por impuestos diferidos, saldo inicial 424.744 53.826.499 338.641 48.103.877
Incremento (Decremento) en activo y pasivo por impuestos diferidos (79.021) 4.508.657 86.103 5.722.622
Total Movimientos por Impuestos diferidos 345.723 58.335.156 424.744 53.826.499

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 12 - Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos (Continuacién)

2) Conciliacion entre el resultado por Impuestos a la Renta contabilizado y la tasa efectiva

El siguiente cuadro muestra la conciliacién entre el Impuesto a la Renta contabilizado y el que
resultaria de aplicar la tasa efectiva por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Tasa de
Conciliacién de Impuesto a la Renta impuesto 31.12.2025
% MS$
Ganancia Contable (Antes de Impuestos) 26.943.569
Gastos por Impuestos utilizando Tasa Legal 27,00 (7.274.764)
Efecto impositivo por diferencias permanentes 1,73 (466.441)
Otros Efectos por conciliacion emtre resultado contable y resultado por impuestos (0,05) 12.178
Total Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 1,69 (454.263)
(Gastos) beneficios por Impuestos utilizando Tasa Efectiva 25,31 (6.820.501)

NOTA 13 - Otros activos no financieros

Tasa de impuesto

%

27,00

7,69
(0,03)
7,66

19,34

31.12.2024
MS$
39.015.002
(10.534.051)

(2.998.334)
11.361
(2.986.973)

(7.547.078)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta en el rubro de otros activos no financieros el

siguiente detalle:

Otros activos no financieros corrientes LIPS
M$
Fondos por rendir 36
Valores por recuperar 2.372
Remanente IVA CF 784.325
Totales otros activos no financieros corrientes 786.733
Otros activos no financieros no corrientes 31.12.2025
M$
Gastos pagados por anticipados 14.945
Intangibles 47.927
Garantias entregadas 8.298
Totales otros activos no financieros no corrientes 71.170

31.12.2024
MS$
1.047
1.183
1.123.852
1.126.082

31.12.2024
MS$
16.707
47.927

64.634
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 14 - Propiedades, planta y equipos NOTA 14 - Propiedades, planta y equipos (Continuacion)

a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: ¢) Cargo a resultados por depreciacion de propiedades, planta y equipos

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

31.12.2025 31.12.2024 El cargo a resultado por depreciacion de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y
LEARD) (B 5 RT3 G S L3 M$ MS$ 2024 se detalla a continuacion:
Maquinaria y equipos 134.420 103.580
Vehiculos 14903 o  ion del eiercic 31.12.2025 31.12.2024
. epreciacion del ejercicio MS$ M$
Muebles y utiles 59.356 140.428 o i
Totales propiedades, planta y equipos, neto 208.069 244.008 Maquinaria y equipos 74.899 44.940
Vehiculos 349 994
31.12.2025 31.12.2024 )
Propiedades, planta y equipos, bruto MS MS$ Muebles y utiles 82.375 66.741
Total 157.623 112.675
Maquinaria y equipos 367.243 261.504
Vehiculos 22.230 7.588 El cargo a resultados por depreciacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta formando parte
Instalaciones 11.686 11.686 de los gastos de administracion en el estado de resultados por funcion.
Muebles y utiles 613.095 611.793
Totales propiedades, planta y equipos, bruto 1.014.254 892.571 d) Importe en libros correspondientes a las restricciones de titularidad, asi como las propiedades, planta y
equipos que estan afectos como garantia al cumplimiento de obligaciones.
ey . 31.12.2025 31.12.2024
Depreciacion acumulada y deterioro - T
$ $ La Sociedad no tiene restricciones de titularidad afectas con el cumplimiento de obligaciones.
Magquinaria y equipos (232.823) (157.924)
Vehiculos (7.937) (7.588) e) Importe en libros de los compromisos de adquisicion de propiedades, planta y equipos.
Instalaciones (11.686) (11.686) o ) ) ) o ]
Muebles y ttiles (553.739) (471.365) Al31de d1c1§mbre de 2025 y 2024, la Sociedad no tiene compromisos de adquisicion depropiedades,
planta y equipos.
Totales depreciacién acumulada y deterioro (806.185) (648.563)
f) Importe de compensacion de terceros que se incluyan en el resultado del ejercicio por elementos de
b) Movimientos en propiedades, planta y equipos inmovilizado cuyo valor se hubiera deteriorado, se hubieran perdido o se hubieran retirado.
Maquinarias y Vehiculos  Muebles y utiles Totales Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sociedad no tiene compensaciones recibidas de terceros por
31 de diciembre de 2025 Conceptos equipos 1 1 1 1 1
Ms Ms Ms s las disminuciones en las propiedades, planta y equipos.
Saldo inicial, net 01.01.2025 103.580 - 140.428 244.008 . : .
e @Clal’ e iy g) Importes en libros de los elementos de propiedades, planta y equipos, que se encuentran temporalmente fuera de
Movimientos: Adiciones 105.739 14.642 1.303 121.684 ..
Depreciacion del Ejercicio (74.899) (349) (82.375) (157.623) SCIVICIO.
Movimientos, totales 30.840 14.293 (81.072) (35.939) . ) , ) ,
E— e o P ey Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la' Spcwdad no tiene propiedades, planta y equipos que se
Ev——— encuentran temporalmente fuera de servicio.
. aquu}anas ¥ Vehiculos Muebles y utiles Totales
31 de diciembre de 2024 Conceptos equipos . . . . .
M$ M$ MS$ M$ h) Importes en libros bruto de cualquier Propiedad, planta y equipos que, estando totalmente depreciados, se
Saldo inicial, neto 01.01.2024 58.134 994 151.59% 210.724 encuentran todavia en uso.
Movimientos: Adiciones 91.422 - 55.573 146.995
Bajas o Ventas (1.037) - - (1.037)
Depreciacion del Ejercicio (44.940) (994) (66.741) (112.675)
Movimientos, totales 45.445 (994) (11.168) 33.284
Saldos Finales 103.580 - 140.428 244.008
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 14 - Propiedades, planta y equipos (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene propiedades, planta y equipos que, estando totalmente

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 15 - Propiedades de inversion (continuacion)

(b) Movimientos en propiedades de inversion

depreciados, se encuentran todavia en uso. Estos son los siguientes:

Depreciacion Valor Neto
Propiedades, planta y equipos, neto N° de Valor Bruto Acumulada 31.12.2025
Bienes M$ M$ M$
Magquinaria y equipos 186 93.409 93.409 -
Instalaciones 4 11.686 11.686 -
Muebles y utiles 100 17.042 17.042 -
Vehiculos 1 7.588 7.588 -
Total 291 129.725 129.725 -
Depreciacion Valor Neto
Propiedades, planta y equipos, neto N° de Valor Bruto Acumulada 31.12.2024
Bienes M$ M$ M$
Maquinaria y equipos 91 11.671 11.671 -
Instalaciones 4 11.686 11.686 -
Muebles y utiles 90 7.842 7.842 -
Total 185 31.199 31.199 -

i) Importes en libros de las Propiedades, planta y equipos retirados de su uso activo y no clasificados
como mantenidos para la venta de acuerdo con la NIIF 5.

Edificios y
31 de diciembre de 2025 Conceptos Terrenos construcciones Totales
M$ MS$ M$
Saldo inicial, neto 01.01.2025 161.864.872 111.963.248 273.828.120
Movimientos: Adiciones - 339.754 339.754
Valor Razonable 12.972.166 4.843.575 17.815.741
Reclasificaciones 12.997.020 (12.997.020) -
Movimientos, totales 25.969.186 (7.813.691) 18.155.495
Saldos Finales 187.834.058 104.149.557 291.983.615
Edificios y
31 de diciembre 2024 Conceptos Terrenos construcciones Totales
M$ M$ M$
Saldo inicial, neto 01.01.2024 122.948.032 115.262.757 238.210.789
Movimientos: Adiciones 7.793.537 5.093.030 12.886.567
Valor Razonable 31.123.303 (8.392.539) 22.730.764
Movimientos, totales 38.916.840 (3.299.509) 35.617.331
Saldos Finales 161.864.872 111.963.248 273.828.120

(c) Losingresos provenientes de rentas y gastos directos de operacion de propiedades de inversion al 31

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene Propiedades, planta y equipos retirados de
su uso activo y no clasificados como mantenidos para la venta de acuerdo con la NIIF 5.

NOTA 15 - Propiedades de inversion

(a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Propicdades de Inversion 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
Terrenos (¥) 187.834.058 161.864.872
Edificios y construcciones (*) 104.149.557 111.963.248
Total propiedades de inversion 291.983.615 273.828.120

(*) Este item comprende bienes raices orientados a desarrollar actividades empresariales bajo el esquema de arrendamiento
operativo.

de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

I iend 31.12.2025 31.12.2024
ngresos por arriendo MS MS
Ingresos por arriendo de propiedades de inversion (*) 19.913.572 17.429.233
Total 19.913.572 17.429.233

(*) Los ingresos provenientes de propiedades de inversion se reconocen dentro del item de ingresos ordinarios, en el
caso de los gastos directos de operacion son de cargo del arrendatario, sin implicar monto alguno para la Sociedad.

[0}
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 15 - Propiedades de Inversion (Continuacion)

(d)

Reconciliacion de pagos futuros minimos del arrendamiento operativo no cancelables, arrendatarios:

. : ) 31.12.2025 31.12.2024
Pagos Futuros minimos arriendos operativos
MS$ MS

Hasta un afio 16.978.777 14.787.621
Entre uno y cinco aflos 47.107.389 45.993.652
Mas de cinco afios 28.312.051 32.628.447

Total 92.398.217 93.409.720
. Pagos futuros minimos de los arrendamientos operativos:
. Existencia y términos de opciones de renovacion o compra y clausulas de revision, acuerdos

de arrendamiento operativo.

La Sociedad no tiene opciones de compra en los arrendamientos operativos al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

Respecto de los contratos de subarrendamiento celebrados con fecha 25 de mayo de 2011 y 2
de enero de 2012, entre Sociedad de Rentas Comerciales S.A. y Derco S.A. se puede sefialar
que estos arrendamientos tienen una vigencia de 20 afios a partir del 3 de enero de 2011, con
renovacion tacita y sucesiva en forma automatica por periodos de 5 afios en las mismas
condiciones. Sin contemplar para Derco S.A. la opcion de compra de estos terrenos, sin
embargo, se faculta al subarrendador en la clausula vigésimo primero para vender y/o hipotecar
en todo o parte los inmuebles subarrendados, ceder y/o constituir en garantia el contrato de
subarrendamiento y/o los derechos, acciones o créditos que a su favor de él emanan, y en
general para realizar cualquier acto, contrato o convencion.

o Restricciones impuestas por acuerdos de arrendamiento, acuerdos de arrendamiento operativo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene restricciones impuestas por acuerdos
de arrendamiento.

. Importe en libros de cuotas de caracter contingentes reconocidos como ingresos en el periodo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene cuotas de caracter contingentes
reconocidos como ingresos.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 15 - Propiedades de Inversion (Continuacion)

(e)

¢

9]

(h)

Las propiedades de inversion son activos mantenidos para generar ingresos por arrendamientos y
corresponden a terrenos, edificios, proyectos inmobiliarios en curso y otras construcciones que se
mantienen para explotarlos en régimen de arriendo o para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado
Las propiedades de inversion son reconocidas inicialmente a costo de adquisicion lo que incluye
principalmente su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Sociedad ha
elegido como politica contable para las valorizaciones subsecuentes de estos activos el modelo del
valor razonable. Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de las
propiedades de inversion se incluyen en los resultados del ejercicio en que se producen y no son objeto
de amortizacion anual. Los resultados generados por el revalto, no forman parte de la base imponible
del Impuesto a la renta. La sociedad posee centros comerciales en los cuales mantiene tiendas propias
y tiendas arrendadas a terceros. En estos casos, s6lo la porcion arrendada a terceras partes se considera
Propiedad de inversion, reconociéndose las tiendas propias como Propiedad, Planta y Equipo en el
estado de situacion financiera.

Importe en los libros de las restricciones a la realizacion de las propiedades de inversion, al cobro de
los ingresos derivados de las mismas o de los recursos obtenidos por su disposicion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene propiedades de inversion con restricciones
al cobro de los ingresos derivados de las mismas o de los recursos obtenidos por su disposicion.

Importe en libros de las obligaciones contractuales para la adquisicion, construccion o desarrollo de
propiedades de inversion, o por concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras de estas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tiene propiedades de inversion con obligaciones
contractuales para la adquisicion, construcciéon o desarrollo de propiedades de inversion, o por
concepto de reparaciones, mantenimiento y mejoras de estas.

Importe en libros por gastos directos de operacion (incluyendo reparaciones y mantenimiento)
relacionados con las propiedades de inversion que no generaron ingresos por concepto de rentas
durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad, no tiene gastos directos de operacion relacionados
con las propiedades de inversion que no generaron ingresos por concepto de rentas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no ha reconocido resultados por ventas de propiedad
de inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
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NOTA 16 - Otros pasivos financieros

La composicion de los otros pasivos financieros es la siguiente:

oaci . 31.12.2025 31.12.2024
Obligaciones Corrientes MS MS
Obligaciones con el piblico (a) 3.826.472 3.721.959
Total Corriente 3.826.472 3.721.959
Hoaci ; 31.12.2025 31.12.2024
Obligaciones No Corrientes MS$ MS$
Obligaciones con el publico 28.446.024 30.914.820
Total No Corriente 28.446.024 30.914.820

La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos que se originan de actividades de financiamiento de la
Sociedad, incluyendo aquellos cambios que representan flujos de efectivo y cambios que no representan

flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Los saldos corresponden a las porciones corrientes y
no corrientes.

Saldo Inicial Flujo de Efectivo Cambios que no representan flujos Saldo Final M$

M$ de Financiamiento de efectivo
Pasivos que se originan de actividades de
Financiamiento Corrientes Intereses
01.01.2025 Total Devengados 008 CAMPIOS 5 15 2025
M$ MS$ ()
MS$
Emision de Bonos 34.636.779 (4.964.353) 1.353.604 1.246.466 32.272.496
Total 34.636.779 (4.964.353) 1.353.604 1.246.466 32.272.496

Saldo Inicial Flujo de Efectivo  Cambios que no representan flujos Saldo Final M$

Pasivos que se originan de actividades de ay de Financiamiento Int de efectivo
s S ; ntereses
Financiamiento Corrientes 01.01.2024 Total Devengados O";; fa(‘f;’i"s 31.12.2024
MS$ M$
Préstamos Bancarios 376.224 (376.224) - - -
Emision de Bonos 36.446.329 (4.886.288) 1.435.370 1.641.368 34.636.779
Total 36.822.553 (5.262.512) 1.435.370 1.641.368 34.636.779

(*) Considera movimientos por diferencia de UF.
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NOTA 16 - Otros pasivos financieros (Continuacion)
a) Obligaciones con el publico.
31.12.2025 Corriente No corriente
R.U.T entidad . Pais entidad R.U.T Pais Tipo Tasa Tasa hasfa 20 dl,a s 90dias al 1a2 afios 2a3 afios 3ad aios 4a5 afos o an(?s
Clases Entidad deudora Acreedor Moneda . ., . . 90 dias a1 aiio . y mas Total
deudora deudora acreedor Acreedor Amortizacién efectiva nominal aiio MS$ M$ M$ MS$ MS$
M$ M$ M$ M$
Bono Serie C  77.072.500-3 2‘;::::112 ];e:‘“ Chile 97.080.000-K  Banco Bice  Chile UF Alvencimiento 43 40 1.805.819 2.020.654 361637 3611637 3611637 3611637 3611637 10387838 3227249
Totales 43 4,0 1.805.819 2.020.654 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 10.387.838 32.272.496
31.12.2024 Corriente No corriente
R.U.T entidad . Pais entidad R.U.T Pais Tipo Tasa Tasa has?a 20 dl? s 90dias al 1a2 afios 2a3 aflos 3a4 afos 4a5 afios S am’)s
Clases Entidad deudora Acreedor Moneda L A A 90 dias a1 afio - y mis Total
deudora deudora acreedor Acreedor Amortizacion efectiva nominal aiio MS$ MS$ M$ MS$ MS$
M$ M$ MS$ M$
Bono Serie C 77.072.500-3 z‘;ﬁﬁ?ﬂt ];e[:tas Chile 97.080.000-K  Banco Bice  Chile UF Al vencimiento 43 40 - 3.721.960 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 13.452.664 34.636.779
Totales 43 4,0 - 3.721.960 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 13.452.664 34.636.779

Detalle de Emisiones de obligaciones con el publico vigentes al 31 de diciembre de 2025:

Con fecha 19 de diciembre del 2013, la Sociedad colocé en el mercado nacional 1 serie de bonos, serie C por un monto de UF 1.000.000, cuya tasa de
interés de colocacion fue del 4,00% anual compuesto. Dicho Bono sera amortizado en un plazo de 21 afios, con 42 amortizaciones de interés semestrales
a partir de mayo del 2014 y 22 amortizaciones de capital semestrales a partir del afio 2024.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 17 - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle es el siguiente:

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Proveedores de bienes y servicios

Honorarios

Otras cuentas por pagar

Totales

(2)

31.12.2025

M$
154.293
27.494
414.527

596.314

31.12.2024
MS$
269.604
18.938
320.356

608.898

(a) Eldetalle de los proveedores con pagos al dia y pagos vencidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el

siguiente:

i.  Proveedores con pagos al dia

31.12.2025

Tipo de proveedor

Bienes
Servicios
Total

31.12.2024

Tipo de proveedor

Bienes
Servicios
Total

Hasta 30 dias
M$

1.630

118.987

120.617

Hasta 30 dias
MS$

3.300
257.837
261.137

Montos segun plazos de pago
31-60 61-90 91-120

MS$ MS$ MS$

Montos segun plazos de pago

31-60 61-90 91-120

ii.  Proveedores con pagos vencidos

121-365
MS$

121-365
M$

Total M$
366-mas al

MS$ 31.12.2025
- 1.630
- 118.987
- 120.617

Total M$
366-mas al
MS$ 31.12.2024
- 3.300

- 257.837
- 261.137

Las cifras que se presentan como proveedores con pagos vencidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
son principalmente casos en los cuales hay facturas con diferencias en conciliacion documentaria, que
en su mayoria se resuelve en el corto plazo, debido a la continua gestion que se realiza.

31.12.2025

Tipo de proveedor

Servicios
Total

31.12.2024

Tipo de proveedor

Servicios
Total

Hasta 30 dias
MS$

Hasta 30 dias
MS$

Montos segun plazos de pago

31-60 61-90 91-120
MS$ M$ MS$
5.118 5.923 5.737
5.118 5.923 5.737

Montos segiin plazos de pago
31-60 61-90 91-120

MS$ MS$ M$
354 224
354 224 -

121-180
MS$
691
691

121-180
M$

Total M$
181-mas al
M$ 31.12.2025
16.207 33.676
16.207 33.676
Total M$
181-mas al
M$ 31.12.2024
7.889 8.467
7.889 8.467

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 18 - Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en el rubro otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes, se

presenta lo siguiente:

Otros Pasivos no Financieros, Corriente

Ingresos percibidos por adelantado

Totales

Otros Pasivos no Financieros, No Corriente

Valores recibidos en garantia (*)

Totales

31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
33.530 -
33.530 -
31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
516.151 441.911
516.151 441.911

(*) Corresponde a valores recibidos en garantia contractuales por arriendos.

NOTA 19 - Patrimonio

Los movimientos experimentados por el patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan en los

estados de cambios en el patrimonio neto.

Capital

La Sociedad mantiene en circulacion series Unicas de acciones, sin valor nominal, las que se

encuentran totalmente pagadas. Este nimero de acciones corresponde

Sociedad.

Serie

Serie Unica

Serie

Serie Unica

N° acciones
suscritas

9.000.000

Capital
suscrito
MS$

37.943.617

al capital autorizado de la

N° acciones
pagadas

9.000.000

Capital
pagado
M$
37.943.617

Entre el 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se registran movimientos por emisiones, rescates,
cancelaciones, reducciones o cualquier otro tipo de circunstancias.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 19 - Patrimonio (Continuacién)

b)

Politica de dividendos

Si la Sociedad tuviera pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio seran destinadas primeramente
a absorberlas. Si hubiere pérdida en el ejercicio, ella sera absorbida con las utilidades retenidas de
ejercicios anteriores, si las hubiere. Una vez verificada la procedencia de las situaciones anteriores,
la Junta General de Accionistas determinara el porcentaje de las utilidades liquidas a repartir como
dividendo en dinero entre sus accionistas inscritos en el registro de accionistas de la Sociedad al
quinto dia habil anterior a la fecha establecida para el pago de los dividendos, a prorrata de sus
acciones. Salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva por la unanimidad de las acciones
emitidas, el total de los dividendos en dinero no podra ser inferior al treinta por ciento de las utilidades
liquidas de cada ejercicio que arroje el balance.

Al 31 de diciembre de 2025

Con fecha 24 de abril de 2025 en Junta Ordinaria de Accionistas se aprueba efectuar una distribucion
del 40% de las utilidades liquidas originadas durante el ejercicio 2024 como dividendo, lo que equivale
a $2.829.510.678 correspondiente a $314,39 por accion.

Con fecha 29 de septiembre de 2025, en las oficinas ubicadas en Avenida Alonso de Cérdova 4125,
piso 4, comuna de Vitacura, la Sociedad efectuo el pago de dividendos a sus Accionistas debidamente
inscritos, lo que equivale a la cantidad total de $2.829.510.678, correspondiente a $314,39 por accion,
el cual se realizo con cargo al fondo de Utilidades Acumuladas.

El 31 de diciembre de 2025 se reconoce el dividendo minimo del 30% de las utilidades liquidas del
ejercicio 2025 equivalentes a M$692.198, los que seran ratificados en la proxima Junta Ordinaria de
Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2024

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2024, la Sociedad acordo6 distribuir
aproximadamente un 15.9% de las utilidades originadas durante el ejercicio 2023 como lo que equivale
a M$2.934.000, correspondiendo a $326 por accion, que debera pagarse antes del dia 30 de abril de
2024, en las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida Alonso de Cérdova 4.125, oficina 401,
Vitacura.

Con fecha 14 de mayo de 2024, en las oficinas ubicadas en Avenida Alonso de Cérdova 4125, piso 4,
comuna de Vitacura, la Sociedad efectué el pago de dividendos a sus Accionistas debidamente
inscritos, por acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de Accionistas del dia 26 de abril de 2024, lo
que equivale a la cantidad total de M$2.934.000, correspondiente a $326 por accion, el cual se realizo
con cargo al fondo de Utilidades Acumuladas.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 19 - Patrimonio (Continuacién)

c) Informacion de los objetivos, politicas y los procesos que la sociedad aplica para gestionar
capital.

Politica de inversiones

La Sociedad realiza inversiones de acuerdo con sus planes de crecimiento y optimizacion de sus
operaciones.

Para tales propositos la Administracion de la Sociedad tiene facultades suficientes para efectuar
inversiones relacionadas con el negocio sobre los planes y proyectos aprobados por el Directorio y
acorde con la rentabilidad requerida por los Accionistas de acuerdo con el costo de capital.

Administracién del capital de trabajo
El objetivo de la Sociedad es mantener un adecuado nivel de capitalizacion que le permita asegurar

su participacion de inversiones en el sector inmobiliario, optimizar su posicion financiera y mantener
una elevada clasificacion de riesgo para el cumplimiento de sus objetivos de mediano y largo plazo.

NOTA 20 - Ganancia por acciéon

Ganancia basica por accion

La ganancia basica por accion se calcula dividiendo la utilidad del periodo atribuible a los accionistas de la
Sociedad por el promedio ponderado del nimero de acciones comunes durante dicho periodo.
De acuerdo con lo expresado la ganancia basica por accion asciende a:

Ganancia basica por accién 31.12.2025 31.12.2024
Ganancia atribuible a los controladores M$ 20.123.068 22.257.023
Numero de acciones comunes en circulacion Unidades 9.000.000 9.000.000
Ganancia basica por acciéon $ 2.235,90 2.473,00

Ganancia diluida por accién

La Sociedad no ha realizado ningun tipo de operaciones de potencial efecto diluido que suponga un
beneficio por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
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NOTA 21 - Activos y pasivos financieros NOTA 22 - Ingresos y Costos

A continuacion, se presentan los valores libros de cada categoria de activos y pasivos financieros: Los ingresos ordinarios y costos de ventas corresponden principalmente al arriendo de terrenos e inmuebles

Sociedad de Rentas Comerciales S.A.

y su composicion es la siguiente:

Valor Costo
31.12.2025 Corriente No corriente razonable amortizado a) Ingresos de actividades Ordinarias
M$ M$ M$ MS$
Activos 01.01.2025 01.01.2024
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.381.033 - 8.161.422 219.611 Ingresos ordinarios 31.12.2025 31.12.2024
Otros Activos Financieros 4.718 - 4.718 - Ms$ M$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 809.641 - - 809.641 Ingresos arriendos a terceros 16.257.090 14.006.708
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 6.492 i ) 6.492 Ingresos arriendos a empresas relacionadas 3.656.482 3.422.525
Totales 9.201.884 - 8.166.140 1.035.744 Ingresos por ventas departamentos 266.000 -
. Total Ingresos ordinarios 20.179.572 17.429.233
Pasivos
Otros pasivos financieros 3.826.472 28.446.024 - 32.272.496
b) Costos de ventas
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 596.314 - - 596.314
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.430.520 - - 1.430.520 01.01.2025 01.01.2024
Totales 5.853.306 28.446.024 - 34.299.330 Costo de Venta 31.12.2025 31.12.2024
Valor Costo M3 Ll
31.12.2024 Corriente No corriente razonable amortizado Contribuciones (2.278.627) (2.205.572)
M3 M$ M3 M3 Costo de ventas departamentos Nota 11 (166.309) -
Activos Gasto comun y servicios basicos (2.878.865) (2.777.497)
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.169.875 - 6.827.631 342.244 Servicios y mantenciones externas (579.853) (627.278)
Otros Activos Financieros _ _ _ - Otros gastos de inmuebles (298.082) (288.305)
. Total Costos de venta (6.201.736) (5.898.652)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 892.245 - - 892.245
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 81.535 - - 81.535 <) Otros ingresos por funcién
Totales 8.143.655 - 6.827.631 1.316.024
Pasivos 01.01.2025 01.01.2024
Otros pasivos financieros 3.721.959 30.914.820 - 34.636.779 a0 L e 31.12.2025 Sl
M$ M$
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 608.898 - - 608.898 . . . .
Ganancia (Pérdida) V.Razonable de las propiedades de inversion 17.815.741 22.730.764
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3.066.361 738.322 - 3.804.683 Total Otros Ingresos por Funcién 17.815.741 22.730.764
Totales 7.397.218 31.653.142 - 39.050.360
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NOTA 23 - Gastos de administracion y ventas

El detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

La composicion de los gastos de personal para cada periodo es la siguiente:

01.01.2025 01.01.2024
Gastos de administracion y venta 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Sueldos, salarios y bonificaciones del personal (1) (1.083.705) (1.061.173)
Asesorias (351.995) (319.956)
Patentes municipales (250.866) (236.457)
Deudores incobrables (51.292) (37.054)
Castigo Deudas incobrables (37.387) -

Gastos generales de administracion (783.259) (469.269)
Depreciacion del ejercicio (157.622) (112.675)
Total Gastos de administracién y venta (2.716.126) (2.236.584)

NOTA 24 — Otros Gastos por Funcion

El detalle de los otros gastos por funcion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024
Otros Gastos, por Funcion 31.12.2025 31.12.2024
M$ MS$
Intereses y Multas sobre impuesto (1.134) (1.478)
Total Ingresos Financieros (1.134) (1.478)

NOTA 25 - Ingresos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presentan en ingresos financieros por los siguientes conceptos:

01.01.2025 01.01.2024
Ingresos Financieros 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
Ingresos Financieros 502.266 935.588
Total Ingresos Financieros 502.266 935.588

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 26 - Costos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presentan costos financieros por los siguientes conceptos:

01.01.2025 01.01.2024
Costos Financieros 31.12.2025 31.12.2024
M$ MS$

Intereses devengados por Bonos (1.353.604) (1.435.370)
Comisiones Bancarias (8.866) (10.998)
Intereses pagados a Bancos e Instituciones - (3.858)
Intereses pagados a EE.RR (67.935) (117.449)
Total Costos Financieros (1.430.405) (1.567.675)

NOTA 27 - Resultados por unidades de reajuste

El detalle del resultado por unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024
Resultados con unidades reajustables 31.12.2025 31.12.2024
MS$ MS$
Reajustes percibidos 41.857 54.272
Reajustes devengados (1.246.466) (1.641.368)
Totales gasto unidades reajustables (1.204.609) (1.587.096)
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al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 28 - Medio ambiente

Atendida la naturaleza de su giro, las actividades que desarrolla y la tecnologia asociada a su gestion, la
Sociedad no se ha visto afectada por disposiciones legales o reglamentarias que la obliguen a efectuar
inversiones o desembolsos referidos a la proteccion del medio ambiente sea en forma directa o indirecta.

NOTA 29 - Politicas de gestion de riesgos

Administracion de Riesgos Financieros

La Gerencia de Administracion y finanzas es la responsable de obtener el financiamiento para las actividades
habituales y los nuevos proyectos de la Sociedad, asi como de la administracion de los riesgos asociados a
instrumentos financieros que puedan amenazar el normal funcionamiento de la Sociedad.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. ha identificado una serie de riesgos a los cuales se encuentra expuesta,
los cuales son gestionados mediante sistemas de identificacion, medicion y control. Para hacer frente a estos
riesgos, Sociedad de Rentas Comerciales S.A. ha implementado una serie de politicas y medidas tendientes
a mitigar su impacto. Mensualmente sesiona un Comité de Finanzas cuyo foco principal esta en revisar la
evolucion de los activos y pasivos de la compaiiia, la cartera de inversiones financieras y la coyuntura de
mercado.

Los riesgos que se han identificado son los siguientes:
. Riesgo de Liquidez

" Riesgo de Crédito

. Riesgo de Mercado

La Sociedad no utiliza instrumentos derivados con fines especulativos. Las politicas de administracion de
riesgos financieros s6lo permiten el uso de este tipo de instrumentos con propositos de cobertura de
exposicion a riesgos de tipos de cambio y tasas de interés provenientes de las fuentes de financiamiento de
la empresa y de las inversiones en valores negociables.

e Seguimiento de la morosidad de los instrumentos financieros y contratos de seguros: se ha
establecido un comité corporativo dedicado a dar un seguimiento continuo en estos aspectos.

e Analisis de futuros requerimientos de capital y liquidez: se ha establecido un comité corporativo,
que monitorean periddicamente los requerimientos de capital y liquidez de la Sociedad. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad mantiene indicadores financieros solidos, dispone de liquidez y
capacidad de generar lineas de financiamiento, que le permiten enfrentar eventuales requerimientos
financieros sin afectar el normal desenvolvimiento del negocio.

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 29 - Politicas de gestion de riesgos (continuacion)
Riesgo de Liquidez

Sociedad de Rentas Comerciales S.A., debe procurar contar siempre con los recursos liquidos necesarios
para afrontar los desembolsos requeridos para sus operaciones habituales y los compromisos asumidos con
sus acreedores.

Para tales efectos, la empresa cuenta con politicas de liquidez que garantizan la mantencion de suficiente
efectivo y equivalentes de efectivo. La principal fuente de liquidez proviene de los flujos de efectivo
resultantes de sus actividades operacionales. La empresa estima que los flujos de caja provenientes de su
actividad operacional y el efectivo disponible son suficientes para financiar el Capital de Trabajo, pagos de
intereses y amortizaciones.

Adicionalmente, el alto nivel de liquidez de la Sociedad le permite mantener lineas de financiamiento
bancario no utilizadas.

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. monitorea su riesgo de liquidez con un adecuado presupuesto de flujos
de caja futuro y permanente control del cumplimiento de éste.

Riesgo de Liquidez
31.12.2025
Mis de 90 . . - - o ,
Tipo de Hasta 90 dias hasta 1 De1a2afios De2a3aios De3 a4 aiios De4a5aiios 5 afios o mas Total Deuda
Amortizacion  dias M$ - M$ M$ M$ M$ M$ M$
aio M$
Capital - 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 3.611.637 14.446.501 32.504.686
Intereses - 1.251.677 1.108.641 965.588 822.536 679.483 1.287.440 6.115.365
Totales - 4.863.314 4.720.278 4.577.225 4.434.173 4.291.120 15.733.941 38.620.051
31.12.2024
Mas de 90 - " . - o .
Tipo de Hasta 90 dias hasta 1 De1a2afios De2a3afios De3 a4 afios De4a5afios S afios 0 mas Total Deuda
Amortizacién  diasM$ o o2 Ms ms ms Ms ms ms
afio M$
Capital - 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 3.492.431 17.462.107 34.924.262
Intereses - 1.348.695 1.210.364 1.072.048 933.718 795.387 1.902.003 7.262.215
Totales - 4.841.126 4.702.795 4.564.479 4.426.149 4.287.818 19.364.110 42.186.477
Riesgo de Crédito

El concepto de riesgo de crédito es empleado por Sociedad de Rentas Comerciales S.A. para referirse a
aquella incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con el cumplimiento de las
obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para recibir efectivo
u otros activos financieros por parte de Sociedad de Rentas Comerciales S.A.
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NOTA 29 - Politicas de gestion de riesgos (continuacion)

En términos de la exposicion al riesgo de crédito y su concentracion por tipo de instrumento financiero, la
Sociedad presenta la siguiente distribucion al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31.12.2025
Clasificaciones Grupo Tipo Gt Exposicién Exposicién
Ms$ M$ M$ %
Valor Justo con cambios en resultados Efectivo y equivalentes al efectivo Fondos Mutuos Bancos 7.637.091 83,02
Valor Justo con cambios en resultados Otros Activos Financieros Otros Activos Financieros Bancos 4.718 0,05
Valor Justo con cambios en resultados Otros Activos Financieros Fondos Inversion Bancos 524.331 5,70
Préstamos y cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes al efectivo Saldos en banco Bancos 219.611 239
Préstamos y cuentas por cobrar Deudores comerciales y otras ctas por cobrar Deudores comerciales Cliente nacionales 809.641 8,80
Préstamos y cuentas por cobrar Empresas Relacionadas Ctas por cobrar EERR  Clientes relacionados 4.146 0,05
Exposicién Total 9.199.538 100,00
31.12.2024
Clasificaciones Grupo Tipo Contraparte Exposicion Exposicién
M$ M$ M$ M$ %
Valor Justo con cambios en resultados Efectivo y equivalentes al efectivo Fondos Mutuos Bancos 6.328.130 77,71
Valor Justo con cambios en resultados Otros Activos Financieros Fondos Inversion Bancos 499.501 6,13
Préstamos y cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes al efectivo Saldos en banco Bancos 342.244 420
Préstamos y cuentas por cobrar Deudores comerciales y otras ctas por cobrar Deudores comerciales Cliente nacionales 892.245 10,96
Préstamos y cuentas por cobrar Empresas Relacionadas Ctas por cobrar EERR  Clientes relacionados 81.535 1,00
Exposiciéon Total 8.143.655 100,00

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

a) Caracterizacion general:
La Sociedad mantiene instrumentos clasificados a valor justo con cambios en resultados con el
objetivo que éstos sean mantenidos para negociacion. Esta categoria se compone de inversiones en
cuotas de fondos mutuos, bonos y depdsitos a plazo.

La categoria de préstamos y cuentas por cobrar incorpora cuentas por cobrar principalmente
relacionadas con el negocio inmobiliario (arriendos por cobrar en UF) y documentos en cartera. En
consecuencia, esta categoria de instrumentos financieros combina objetivos de optimizacién de
excedentes, administracion de liquidez y planificacion financiera destinada a satisfacer las
necesidades de capital de trabajo caracteristicas de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad.
La exposicion al riesgo de crédito se concentra principalmente en fondos mutuos, bonos, depositos a
plazo y arriendos por cobrar ver notas 6, 7 y 8, respectivamente, riesgo que no se considera como
relevante para los estados financieros.

b)  Efecto de garantias sobre las exposiciones:
A la fecha de presentacion de los estados financieros, la Sociedad no presenta garantias recibidas u
otras mejoras crediticias que tengan efectos sobre las exposiciones de crédito sefialados.

NOTA 29 - Politicas de gestion de riesgos (continuacion)

c)  Activos financieros que no estén en mora ni deteriorados:
Como parte de las actividades de gestion de riesgo de crédito, la Sociedad monitorea constantemente
la calidad crediticia de aquellas contrapartes a los activos financieros que no se encuentran en mora
ni deteriorados. La calidad crediticia de las inversiones realizadas por la Sociedad son fondos mutuos
y depdsitos a plazo con la siguiente clasificacion de riesgo:

Instrumento Emisor CLASIFICACION
Humphreys ICR
Banco Estado Fondo Compromiso Serie I Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAAfm M3 AAAfm M3
Banco Estado Fondo Compromiso Serie A Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAAfm M3 AAAfm M3
Banco Estado Fondo Conveniencia Serie Empresarial Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAAfm MI AAAfm M1
Banco Estado Fondo Conveniencia Serie 1 Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAAfm M1 AAAfm M1
Banco Estado Fondo Ahorro corto plazo serie Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAfm/M2 AAA fm/ M2
Banco Estado Fondo Ahorro corto plazo serie A Banco Estado S.A.Administradora General de Fondos AAfm/M2 AAA fm/ M2
FM BTG Pactual Money Market BTG Pactual AAHmM/MI1 AA+Hm/M1

Sociedad de Rentas Comerciales S.A. cuenta con politicas claras y estrictas sobre el manejo de los activos
financieros, con el fin de minimizar la probabilidad de situaciones adversas. Para esto, se analiza
profundamente la calidad crediticia de las diferentes contrapartes consideradas, ademas de buscar una
diversificacion utilizando a diversos agentes del mercado.

En lo que respecta a los deudores por venta, Sociedad de Rentas Comerciales S.A. tiene politicas bien
definidas de cobranza y seguimiento de pago.

La empresa cuenta con una cartera de clientes diversificada y de buena calidad crediticia, lo que se traduce
en bajos niveles de morosidad. Adicionalmente, Sociedad de Rentas Comerciales S.A., pone a disposicion
de sus clientes toda su capacidad para potenciar sus ventas, lo que reduce de manera importante la
posibilidad de impago por parte de éstos.

Riesgo de Mercado

La Sociedad esta expuesta al riesgo de mercado que involucra las variaciones de tasas de interés, las que
podrian afectar su posicion financiera, resultados operacionales y flujos de caja.

Riesgo por Tasa de Interés
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el 100% de la deuda financiera de la Sociedad estd pactada a una tasa

de interés fija, por lo cual la Sociedad no esta expuesta por tener mitigados los riesgos mediante las
siguientes medidas:
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NOTA 29 - Politicas de gestion de riesgos (continuacion)

1. La empresa realiza un monitoreo permanente de las condiciones del mercado y de las principales
variables que inciden en los precios relevantes para la compafiia. Semanalmente el Comité¢ de
Finanzas revisa la evolucion de los precios de los valores negociables en cartera, las tasas de interés
e indicadores macroecondmicos relevantes como, por ejemplo, indicadores de actividad econdmica,
inflacion y tasas de interés.

2. Adicionalmente, el Comité revisa las condiciones de financiamiento de la Sociedad periddicamente.

3. Sociedad de Rentas Comerciales S.A. tiene el 100% de sus contratos de arriendo a clientes expresados
en Unidades de Fomento. De igual manera, el 100% de los pasivos de la empresa se encuentran
expresados en esta unidad monetaria, por lo tanto, el riesgo de inflacion se encuentra sumamente
controlado.

Jerarquias de valor razonable

Los instrumentos financieros registrados a valor razonable en el Estado de Situacion Financiera se clasifican
de la siguiente forma, basado en la forma de obtencion de su valor razonable:

Nivel 1 Valor razonable obtenido mediante referencia directa a precios cotizados, sin ajuste alguno.
Nivel 2 Valor razonable obtenido mediante la utilizacion de modelos de valorizacion aceptados en el
mercado y basados en precios, distintos a los indicados en el nivel 1, que son observables directa o

indirectamente a la fecha de medicion (Precios ajustados).

Nivel 3 Valor razonable obtenido mediante modelos desarrollados internamente o metodologias que utilizan
informacién que no es observable o muy poco liquida.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad presenta la siguiente estructura de obtencion del valor

razonable de sus instrumentos financieros registrados a valor razonable en el Estado de Situacion Financiera:

Valor razonable Jerarquia Valor Razonable

31 de Diciembre de 2025 Nota registrado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MS$ M$ MS$ MS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 8.161.422 8.161.422 - -
Fondos Inversion 524.331 524.331 - -
Fondos Mutuos 7.637.091 7.637.091 - -
Propiedades de Inversion 15 291.983.615 I - 291.983.615 -
Activos financieros a valor razonable 300.149.755 8.166.140 291.983.615

Valor razonable Jerarquia Valor Razonable

Al 31 de diciembre de 2024 Nota registrado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MS$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 6.827.631 6.827.631 - -
Fondos Inversion 499.501 499.501 - -
Fondos Mutuos 6.328.130 6.328.130 - -
Propiedades de Inversion 15 273.828.120 - 273.828.120 -
Activos financieros a valor razonable 280.655.751 6.827.631 273.828.120 =

SOCIEDAD DE RENTAS COMERCIALES S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 30 - Cauciones obtenidas de terceros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no presenta cauciones obtenidas de terceros.

NOTA 31 - Contingencias y restricciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad mantiene los siguientes compromisos y contingencias:

a)  Restricciones asociadas a préstamos bancarios: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en los préstamos

con Bancos no existen restricciones asociadas a ello.

b)  Otras restricciones: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no tiene restricciones.

c) Obligacion en el cumplimiento de resguardos en los Bonos: La Sociedad debera mantener al cierre de
cada trimestre de los Estados Financieros, un “Nivel de endeudamiento consolidado”, no superiora 1,5

veces sobre el patrimonio.

Pasivos

Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

Razon de Ende udamiento

Covenants de endeudamiento debe ser menor a 1,5 veces
Situacién Actual

(Pasivo Corriente + Pasivo No Corriente) / Patrimonio veces
Cumplimiento Covenants

Holgura de endeudamiento

31.12.2025
MS$
6.171.755
86.951.608
209.677.667
302.801.030

31.12.2025
MS$

0,444
cumple
221.393.138

31.12.2024
MS$
7.676.104

85.496.807
190.954.175
284.127.086

31.12.2024
M$

0,488
cumple
193.258.352
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de pesos chilenos — M$)

NOTA 31 - Contingencias y restricciones (Continuacion)

d)  Cumplimiento de garantias en la emision de bonos: La Sociedad no podra constituir garantias con el objeto
de garantizar nuevas emisiones de bonos, o cualquiera otra operacion de crédito de dinero existente o que
contraiga en el futuro, en la medida que el monto total acumulado de todas las garantias otorgadas por la
Sociedad exceda del 10% del total de activos. No obstante, lo anterior, para estos efectos no se consideraran
garantias reales, las vigentes a la fecha del contrato con el Banco Bice.

Activos en Garantia * < 10% del Total de Activos:

Garantias 31.12.2025 31.12.2024
M$ MS$
a) Activos totales 302.801.030 284.127.086
b) Activos en garantia (pre contrato) - -
¢) Activos en garantia (post contrato) - -
Covenants de garantias menor o igual al 10% del total de activos - -
Situacion Actual (c / a) 0% 0%
Porcentaje de Cumplimiento Covenants 100% 100%
Holgura 30.280.103 28.412.709

* Activos constituidos como garantias en forma posterior a la firma del contrato con el Banco BICE el 22 de mayo
de 2013

La Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no ha constituido nuevas garantias posteriores a la firma
del contrato con el Banco BICE, correspondiente a la colocacion de bonos serie C por UF 1.000.000.-

NOTA 32 - Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, no
existen hechos de caracter financiero o de otra indole que pudieran afectar la situacion financiera de la
Sociedad, o la interpretacion de éstos.
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